
Please cite the Published Version

MacDonald, M and Howorth, C (2018) Roots of social enterprise: entrepreneurial philanthropy,
England 1600-1908. Social Enterprise Journal, 14 (1). pp. 4-21. ISSN 1750-8614

DOI: https://doi.org/10.1108/SEJ-03-2017-0020

Publisher: Emerald

Version: Accepted Version

Downloaded from: https://e-space.mmu.ac.uk/624738/

Usage rights: In Copyright

Additional Information: This is an Author Accepted Manuscript of a paper accepted for publica-
tion in Social Enterprise Journal, published by and copyright Emerald.

Enquiries:
If you have questions about this document, contact openresearch@mmu.ac.uk. Please in-
clude the URL of the record in e-space. If you believe that your, or a third party’s rights have
been compromised through this document please see our Take Down policy (available from
https://www.mmu.ac.uk/library/using-the-library/policies-and-guidelines)

https://orcid.org/0000-0001-9115-9065
https://doi.org/10.1108/SEJ-03-2017-0020
https://e-space.mmu.ac.uk/624738/
https://rightsstatements.org/page/InC/1.0/?language=en
mailto:openresearch@mmu.ac.uk
https://www.mmu.ac.uk/library/using-the-library/policies-and-guidelines


This is a repository copy of Roots of Social Enterprise : Entrepreneurial Philanthropy, 
England 1600-1908.

White Rose Research Online URL for this paper:
http://eprints.whiterose.ac.uk/125978/

Version: Accepted Version

Article:

MacDonald, Matthew and Howorth, Carole orcid.org/0000-0002-5547-687X (2018) Roots 
of Social Enterprise : Entrepreneurial Philanthropy, England 1600-1908. Social Enterprise 
Journal. pp. 4-21. ISSN 1750-8614 

https://doi.org/10.1108/SEJ-03-2017-0020

eprints@whiterose.ac.uk
https://eprints.whiterose.ac.uk/

Reuse 

Items deposited in White Rose Research Online are protected by copyright, with all rights reserved unless 
indicated otherwise. They may be downloaded and/or printed for private study, or other acts as permitted by 
national copyright laws. The publisher or other rights holders may allow further reproduction and re-use of 
the full text version. This is indicated by the licence information on the White Rose Research Online record 
for the item. 

Takedown 

If you consider content in White Rose Research Online to be in breach of UK law, please notify us by 
emailing eprints@whiterose.ac.uk including the URL of the record and the reason for the withdrawal request. 

mailto:eprints@whiterose.ac.uk
https://eprints.whiterose.ac.uk/


Social Enterprise Journal
�

�

�
�

�

�

������������	
��������	��������������	
����	�
��������

���
������������
�

�

�������	� ��������	
�����������	���


������������ ��������������������


�������������	� ��������� �����

!��"��#�	�
���������������$�������$���%�"$�"��&�������%���$���%���������&$�

����������������

��

�

�

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal



Social Enterprise Journal

�

�

������������	
��������	��������������	
����	�
�����������
������������

� ���
����

��������	������������	���
��		���	���	����
��
�����
���	���
�	�
���
��
���������	��
����
�

��	���
�����
�������������	��
��	����������
��
���
�����	�����������
���

���
�����������	���	����
��
�����
���	����
��
�����
��	�
���	���
����
���	����	����
�


���
�
����	����
���
��
��
������	���������
�����
�����
�
����
���
�����
���������	���
�

����������	�����
��������
��������
�����������


��������������������������	���������	��	�������
�����
�����
���
����	�����	��� !"�

�	���
���
�
�������	��
�����
��	���
����
���	����	���
��

����	����
���
���	����#��$!!%�

&�������	���	���
��		��'��������� !(%���
����
�)���*�
��
���	���*�������
��
�����������

�������
�	����	����	����

�������	*������
��������	�����	��������
��
��
���	����
��
�����
���
�
���
�
�����

����	��
��	����������
����������	���	�
�����
����
���������
��$!!����
��������

�������
��������������
�����
���
�
�������������
�
�������		���+���	��
��	�������
��

�	����
�	����������
�	���	����
���
��
�
���%��
���������������
���
�
��
���	���
��,

�
��	�-
�%��	�������������
���������������������
���	�����
���
�	�����
������	��
�
����

��
��	�������
����	��
��������
	����
���	������
�
���
����
��	��	���������	��%�

�	�
����
������
�	�������

��������	�����������������������	��
�����	��	���������-
��
�����
����	�����

�


�����
���
��

���$!!����� !(���������	��	���
�
����
��.
���
�����
�
����
�

��
�����
���	�������
���
�
�����

Page 1 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� /

�����������������	�	����
��
�����
������/�
��
��
���������
�������	�����
����
�	�
�	���

��
��������	��	����
����������
�
����	���
������������	����
����
����������	���	����


��
�����
�������
�/�
��
��
�������

����	��	�������.
�
�������
��

 ��!�������	����
��
�����
0�����	��0��
��
�0��

�

!�������	��

�	����
��
�����
�����	�
���
��������
��������
����
�	�
�	���������	�
���	������
�

�����	����
�/�
��
�
������1�	��
�����
%�2
�	����%�/!!34�����
���
�
���	���������
�	��

5��	�
���	�����
������
�	��
���	�����
������6������
7�����	����
��
�����
��������������
�


�����/�
��
�
������18��
�������9	�:���%�/!! 4���;��������
�
��
��������
������	��	���	����


��
�����
���������
�	��
�����
�1�
�����
%�'�	������9���	-%�/!�<4%��������
��������

�	����
��
�����
��������
�������	�����
���	�
�������������
��		����	����������
����-�

������	�
���	������������
������������
���1�
�����
%�/!�!0�=��	����
�����%�/!�"4����

8�
��
��
��������	���	�����
��	���������
�������
�������
��
�	����������
����	������

���
��
��	���	������	���������
���
�����	���
�������
������	�����
�	���1>���
�����%�

/!�$4��������������
���������
��	������
���
��

��������1������
4%��
	���1�����4�����

������1�	���4��
�	���1�
��
%�/!!<4���
������
������	���������	����������
���

	�������	��	��������
%�������	���	����	�&
���
�����������������	���	������
������	���
��

������
�
����
�
�	���	����
��
�����
����
��������
�������	������
�������
����������
����
�

�����
�	����
��
����	����
��
�����
�1�
�����
%�/!�!4���	����
��
�����
����
�	���������	���


���	�����
��
����������
��	����	�����������	��������	�
�12
�������
�����
%�/!�<0�

�
����
�����?	��
�%�/!!(4���
���������
���
��������	�	�	���	���������	����
�����

Page 2 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� <

����	�
����	�����
����	���������	��������
�
���
���
�����	�
����	��������
������
���
���

��
���&	�����	����
�����	�����1�5@%�/!��0��	����5��
�����
�A>%�/!��4�������	�����
�

��������������	���������	�����������������
������	�������	��
����
����
��	����%����
����������

����
�
������
����
�����
�1/!�!4�������������������
��������	��*�����
��������
�;�������

��	���(� ��������
�����
�����
�	�����	����
��
�����
����
����������+	�
�
�%���������
��

�	����
�
�
���	���1
����=��	����
�����%�/!�"4%���
�
������

�������
�
��������	��	����
�

����	������	������	���	���	����
��
�����
���

5�
��������������
�����
�����	������
����%���
��
����	����
��
�����
������

����
��

���������
���	������%�����	��������%��������	�
����������
���%�	��
�����
��	����

������������
	�	���1>���
�����%�/!�$4��9���������������
����
���
������	���	���	����


��
�����
����
��������
����������������	�����	��
���19	���
%�/!��4%��
�����������	��

�	����
��
�����
B����
�
����
��������������
��18���%�� !"#���4��;
������
�����
�


�
�������	�������
�19	���
%�/!��4��	�	����
���	����
�����
��

������	�����

���
���
�
�%��	��������
��������	���
����
���	����	���������
���������������������
���

�
������	���	���	����
��
�����
����

*����
��
����	����
��
�����
������	��	��
�����
����
��
�����
�%��
�
�����
��

����	��
��	����������������������	�����������
����
�	���������	����
������	������������
�

����	�
�����������
��	���������	���
��	�����
�
����1���������	������	�%�/!��4���	����


��
�����
���������
�������
�%������������
����	��	��
��������
�������
���&	�����	����
���

��	�
��
�������	��������
�������	������
�����
���
��
������������	���
���	�	�������

�
������
��	�
�	������������������	��	�����
���
��������	�������������	���	�	�
���
�

�
����
�	��	��
��%������������������
����	��%������������
��	��
��������������	���

��
�
�	�
������
���	��
�����
�	��%��������������
�
�
���	�����������	��������	����

Page 3 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� 3


��
�����
�������������������
�	��	���������	����������������	��
����������1�
�����
%�

/!�!4��;
���
�
�	�
��	���������	��
��	�����������	�������	����������
��
���
��	���
������

��
��
����
�
��
�
�
�����
��	����������	��	���������	���������
��	����
������	��	���	����


��
�����
��;
��	��
����
��������	����������
�	���������	���������
�
�	�
��
�������

�������
����
��

*�����	���������	�����	���
���

�����������1?8	��������;
���
�%�/!�"4�����

���������������
��������
�������
�
�����������	��
���19���
��������������%��  (4��)���

����	��	����������
��
����	���
��������������	���
����������
�
���������
��
	�������
����

��
�	��
���	��/�
��
��
�������	����
��
�����
���;
��	�
�����	��
��
�������
���6����
�7�

����������������	�����	�
���	�
������
��		�
������
�%������	���
�	�����
�������	�����
�

�����	����*������
���	��������
��		���
�����
����
�����	�6�
�
�����7�����6���
�
�����7�

	����������
��;��������
�
�������
��

�	���	����������	����
������	���
���
����	���	�,����
�

�
����
�12	�
��	��%�� ((4���
�����	��
����	���
������
�����
�������������
����	����

	���	�����
���	���	���
���	���	����
��
�����
�
��
���
�����+���	��
��������
�����������

�	����
��
�����
����
��������
���
�
��
�
��
���	����
�
���
��
�
�������
��
�	��-
��

���������������������	��	�����
��
�	�����
����	��
�
���	����	�
��	����
���
��
�
�����

>
���
�����
�
����������
��	�������
����	��
�������������	�����������
�
�	����
�

�
�
�	��
���	���	����
��
�����
����
��������
������������	����
���
��
�
�����
�
����	�

�	�������������
���

�

"�������#�����
��$���
�	���

�	����
��
�����
�����
�����
�������������	�����	��
���19	���
%�/!��0�?8	��������

;
���
��1/!�"4������
���������-
���
���������
�����
�����������	���	������������������
�

Page 4 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� "

��
��
%��(

��
������ 

��
��
�����
��18���%�� !"0�@	����%�� " 0�)�
�%�� $"0�C���
�%�� �<0�

��
-����%�� (!0�������������������
�%��  (0�8	��-�%��   4����
�����	��
���
�
�

�����
����	�����
�/!
��
��
������������	���
���
���
���
������	���
��	������
�
��	����


��
�����
��������
���������������	�
����

*�������������	�����	�
���
������
�	�����
��	�
�	����&	�����������
%��
�
�����
��


�
�������	�������
�19	���
%�/!��4���5�����
��	���
����
���	����	���
�
�
���	�
�����

�
�������
�
���
������
��
��
���
�
�	���	����
��
�����
��	�
���	���	�-���������
����
�

�
������	��	���	����
��
�����
���
���
�����	�������	����	�����
�����	������
������
��������

	����
�	��
�������
��������������������
�
��
�
�	��
�����
�
����
���-
��������
�

���������
���
���
��	������
�
�������
��������
�/!
��
��
���������
�����	���	�����
��

�	��������������������
�������������
�
������	���
��
�
�	��
���	���	����
��
�����
0�

����	��
��	����������
������	��������
��
��	����������-
��	��
���	��	��
��
���������

�	�
������	���������	���	���	����������1�	��
�����
%�?	����%��  !4�	�����
���	���������

���������	������

)����
��
��
�����
����
��
��	���$!!��	�� !(��
���
���
��		��.
��
��*���$!��

��������
������
�����
����
���	����	�%�����������
��	������������	����������������������

�	��������
�����
�����������%����� !(%���
�)���*�
��
���	���*�%����������	�����	������	��

��
��
���
���
�	���
����
���	����	�%��
����
�������-������
��������
�	����
�6@���	��

�����
�������
�;
����
�C���7�1)�
�%�� $"#�"/$4%�����������
�	���
���
��
���
��������
��

�	����
������	��������������
��������������
�����
��

*�����	�
���	�
��%��	����
��
�����
������	���

����
���������
�
��
���	��������

����	������
���������������������	
���	�����
���
����	��	����������
��
���
����	�
�����	��

��
�
��
���������
�����
��	����������������
��	����
������	��	���	����
��
�����
���
�
�

Page 5 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� $

��
��
����������
��	�������������������
����	�
���	���
����
���	����	������������
�	��

	���������	��
�
��
�
���
�����
���������	����
��	������
�����
�1/!�!4�
������������
�����
��

�������
��	���	����
��
�����
�	���������	�#��
�
��
��
�
���	�D����
�
����������0�

	�����
���
���
���	���
�0��	��	����	����	���
��0�����������	�����
��	�������0�


���	��
�����	���
�0���������������	�-�
��
��
�
��?	���	����
�����	������	����


��
�����
����
��	�
����
���
�����
���	��
��	���	�-����
�����	����
��
���	��
��%�

��������������	�-�
��
��
�
���)��
������	������	����	���	����
��
�����
����
��������
��

�����
���
���
���������
��
���
�����
��	�����%����	,�����
�������	������������������

����
���

5�����
��	����
�������E����,�	����
��
�����
�����
��
���������	��
����	����
�

�$$!�%��	�
��
�������
����
���������	����
��		��'���%���	��������
����
�5�������������;���

����	����
����������
������
�
���
������
�
��
��	�����
�
�����
�������	�	�	�����

	��
���	��	�
������������	������	�����	����*��	�
���
��	��	����
����	��������

�	���������
�������	�
���
�
�������
�
���	��
���
�����
����C����������	�����������	�����

�
��
�����
���	����	������
��
�����
����������	��/�
��
��
�����������
�������������
������

��	���
��	���
����	�������
����
�������	����

�

%���&�'���

?����	����
��������
��
���	�����������	���	����������
��
���
�18���%�� !"0�@	����%�

� " 0�)�
�%�� $"4����
��

������E�
���	����	��
����
�	��
�	����	�������������
�%�

�
���������
�
�	��
��������
����
���	����	���	���	��
���������	��
���	���	���������

��
���1�
����
4�����
�18	��-�%��   4��.

����
����������������
����������	���	������
��

�
��

���
�	���1>���
�����%�/!�$4�������
�F�	�������	���
�B�	���
����
���	����	��

1C������	�%��  34������������������
������
��
��

������
%�������
������	�������������

�������������������������������������������������
�
�.
�
��
���	������
��
������6E����,�	����
��
�����
�7��

Page 6 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� �

��	��������
����
����
�
��������������
���������	��
��������	����	�
�
�	����	�����������

���������
��	���
���	���
�������������	���
�-
���
����������
��
���
���
��	����
�������	��%�

�
�����
��	����
�������
��������
�
������	����
��
�����
��

8���B��1� !"4�����	��������

����
�
��
��������
�����
�����
�	������	��
����
�

��������
%���	��
��	�
������������	�����	�����������	����
��
������
��
����
�18	��-�%�

�   4��8�������
���	�
�����
���
��
�����������	����	�����������	����	������	����
�

��
��
������(

��
��
�����
����������
��������������������	�
������
������	��	����
�����	����+
�

	����
����������������	��������

������
������������
���������	�
���������������

�	���������
���	���	�
������
�������
����������������
��������
�6
	�	����������
�	��

�	�
��7�1��/(<4��8�����
�	�
�����
����������
����
��
���	��	�������������6��
�

��
��
�	���
�������	�%��	����������������
����%�	�����	���
��
��
�%������	�����	���
�


�	���
�������
��

��
�	�&������	�����������	��7�1� !"#�/("4��8�������������
����
�

���	�	������	��	�����������	����������
�
���������������6�
��
�	��������
������	���
��

���������
����������	������������������
���������
����
����
��
��
������
����	����	��
��

	��
����	����
��		�0���
���
�
����������
���	���	��������F8	��������
������
��	��B�����

���
���	��	���
�
���
���	�7�1� !"#�/ �4��

@	�����1� " 4�
�����
�����������	������5���������	���3(!��	��$$!�����

�	��
��
����
����
�	����������
���������@	����B���
���
���
����������
�������
�	�
�����

���
��	�������
���6��������������	�
��
��������
�B����������	����	����
���	�����
�����

�
�
����	����
���	�	�
G��
�	��
��	����	�����
���
�	���
�	������	�������
������


���������	�������������	��G��
�
����������
��������
����������
�	���	�
��G7�1@	����%�

� " #��"4��@	����B���
��	������	�����	����#��
�
�����
����
�������������	���
���	�

��
��������������
��	����	��%�����
���������
��������	���
������������������
��	����	������

��
������
���
�%���	�����	�
�����
�������
��5�������	����
�����
��
�������������
�

�
�������
��
�	
�����@	����B���	���%�������	
���	����-����
��	�
#�6��
��
�����������

��
��
������
�
������������
��
��
�
�	��������������
�
���	����������	��
������������

�	�������������������������	��%�����	�
�����
���	�����������	�%�����	�
��5��������	���

�
�	�
�	��
�������	�
��
�����������
��	���
�����
����������	�
���	���������
�

�
���
�����	��������������
���7�1@	����%�� " #�� 4��@	����B���
��
�
�����	��	����
�

���	���	����6�	�
����������
��	�����
��
����7������
�����������
����6�
�	�7�����	��

������������	��
�	���
��
�
�����	���	���	����
���
��
�
��������	�
��

������
��1�

�

Page 7 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� (

���-���	������+	�	���%�/!!(4��5���
��
�
��������
����
�����	��������@	����B���	�������

�
��
����
����
���������
�
��	����	����
�6��������
������
������	���7�����6�������

����
��
���
��
�
���7�1@	����%�� " #�� 4��@	����������������������
����	�%���������	��
���

������������%�������
������
���	����������
�
��
��	��������6��
���������������
��
��7�

�
�
��	�����
�	��
����
����
�����6��H�
G�����������
�
�	��G���
�
��
���-���
%�

��
�
���������
%�������
�
��	�
���������
�	����
�7�1���$!4��2
����
�����	�
�����

����
�
��%�@	������	
��
�����
��	�
�B���	�
����������%���	��������������������	����

	��I�

��5��:��
����%����������������������	���	�
���
�
����
�
��
���������
�

���������	���������

)�
��1� $"4���	���
�����
����
��
���������	����	��6��
��
�
����	���	��

5�������
��������
����	��
��
���������	������
��	�-�	���
���
���	����
���������	��	��

�	�
���%����
��
%������������������	���
7�1���4���������������	�-�5����������������	���

�$$!,� $!��8	��-��1�   #�<4�����
���������)�
����
�
������
�� 
��
��
�������������������

���6�
�	������7�	�����������	����)�
�B����������	����������
�
��
��	������

6���������	��7��������������
����
-

����������	��	���
�������	�	���������
���

	�
���
���������	����������
���	����
��	�����
���	��	��
����
�	��������������	����	��

�
�
������
����

8���%�@	���������)�
�������
����
����������	���������
�
��
���	�����������	���

������
����
����������
�
���������	��
����
��	��������	������%�C���
��1� �<4����-����	���

��
�
�	����	��	����
�9�������;
����
�����
������F���
��������������������
��	��
�	��

�	�
���
��������
	��
��	���
������������������������	����������	��
���	�����

������������
���	�
��B�1���4����
�
�����������
����������
-����B��1� (!4�����	���	��

���������	������J��	������	�������	
���
�	�����
��	�
�	��	���������	��5�������

���������	�������������
�
���������	�����������
���������
������6���������	���������

��

�
��
���	���������
�����
����	����	�7�1���4����
-�������
�����
�����

�����
�������
�� 
��
�

�
�����#���������������������	���
��	����1
������
���	�����
�����������
�����
�40�

	������
��	��	���
�������
�0������	���������
����
���
�������	�����
����
��
���	���+
��

�
�������	����	�	�	�����������
�
���	�������	�	�&
���
�����������	������
-�����

�����������
���
��

�����������	��������	��
�
����������������
���&	����%���	��
�
�

����������
�����������
��������	�������	�
���

Page 8 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

�  

������������������
��1�  (4���	���
����
���
���	���
�	������	�����


��������	���	����������������������	�����	����
���
��
��	�� 

��
��
�����
���)������������

���
�
��%�.	�
����1�  (4�
�����
���	�����������	����	��������������	�����:���	����	��

��!!��	��("!%���������
��������	�������
�
�����

��
��	��	������
��	��������	����
�
�-
���
��������	��
������
����	���	���
����

�����������	�
��
����������
��	���	�����������	���������������
��������
�����E����,�	����


��
�����
����

�

(���
������)	�	�����������

������
��	����	���
�������������	���
��
�
�	��
���	���������
���������
�����������
��

�
��	�������	���	��$$!%����5��������		���
��
��������������
�
�����
���
����
��	����
��
�%�

���	�������������
�%�	���	��������	��
���1@	����%�� " 4���������	����	���������
�

�������
�������������
%������	�������������������	������������	�����
�������
��������
���

�

����'����	��
�����
��
��
�
���	����
��

��������	����	��	���
����
�����

�������	�

����������	����	��������
��	��%������������
��%������������������
��	��
����������
������

�	����-
���	����	�����������
������������
	����	�����	��
����	��
����������
���������1J���

'

��
�%��  34���"�	����#	�������	��	�����	$�	�������	���	���������	��	������	!��#���%	

������	�����	�&����$�����	��	�����	!��	�����	���	��$���	!��	����'(�1J���'

��
�%�

�  3#��"/4��

2������������
��	�%��	�
�
�%���
���������
�	��	��	���������	�����������	�
����

�
����	����������	����
��	���
�������
����
��1��
��	,���
��*��������.
�	����	�4��
��

�	�������
�����
��	���
	��
��
	�������
���	�
�������
������
����	���	�����
�A>�

1)�
�%�� $"4������
��
���	���	��������
�-�	�������������	�����	����	���
����
�������
�

�������
��������
��
��	��
�	����
�����
��	���	��
���	���	�
���������	��
����
�������	����
�

�		��'����	���" �������$!��������
���������'���	���" �%�������
�����
������
�

Page 9 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� �!

�
��	�����������	���	���
����	�����	���������	���	����	�
������
��	��
�����
��
��
������

1�
�����4��
	��
B���	��������������	���	���
��	��������	�
���
�����
������	�����������*�

����
��	��6	���		���
��
�7���	���
�������
���	��
������	������
������������
���	����	�
�

���
��	��	�-�1@	������ " 4���	����1�  "4�����
������
�
�	����
����	����	����	���		��

�
��
������
��������	���������������������������������
��	������������	����	��
����

+	�
�
�%���
�5�������������;�����������
E�
���	�
����	��	����
�9�������?	���������

��
��$3!���
�	������
�E�
���	�����	���	�����	�
�������������	������

��
�����	����	��	����
��	����
��
��������
�
���������
���	����
�*�������������

�������
��������
�����������
��	��������
��		�������
����
���	����	�����
�*�������

����%����
��	�����������������	��%�
�������
��������	�-�����������������
��	���������%�

�����
������
�	��
E�
�
���������
��	�����������	���	�
����	����
����������������
�������

	��������	���������
�	���	�
����'
���1� 334�����
������������������������������
�������

������������	��
���������
���	���
�����������	����
�	�������
���	�	�
��������
�
��
��

��	��
�����+
��
�
����	���
��

���!��	������	���	���	����������	�����%	�����	�������	$���	����	��	$�	

�����$���$��	��	)��*�	&���$��	�����&���	��	�����	�!	��$�������+	�����	����������%	

�������	��	�&�	���������	��$���	��	����G���	������	����	��	���	,����	!��	��	

!���	��	�����	���	!������	$������	1'
��%�� 33#��<",$4�

)�
��	��
�����������
�
�����
�
���	������������
����
������	��	��%�
��
���������	����

��
���	�������	���	��	����������������	�
�������������	��%�
�������
����
��	��������
��	��

��
��
������������
�	�
���	��6��
��������7�����
��������
��
��1)�
�%�� $"#�<4���

9
E�
����	������%�������
�
����������
���	����	�
�����

������		���
��
�%��
�
��
���
��

������
���������	��	���
�������
	��
���-�����
E�
��������
��	��
�������
��������

Page 10 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� ��

	�����	��%��	����
��
���������	���������������������	��������	����
���
����	����	����
�

�		�����	�����	��������
���	������
E�
�����������������������������F�
��
�����

��
��
��
�B������
�
��
�
�	�
���	�	���
�����
���������
����	�����	��
���

������
���	�
��	�����������	����
��
����	�����	��#�"���	�������	��	�	-���	

�������	��	������	����	��$�������	��	����������	�������$��	�����	��	����	!��	

��������	��������	��	����#��(�1@	����%�� " #��3<4���9�����
���
��
��
�����%��������	���	��

�����������
��	��
��������
���
�
�	�
�����	�6���	���
�����������	��7�18���%�� !"4���

������
�������
��
�
�	��
���	��&	������	-���������	�����
�%��
�������
	��
��		�
��

��
����
�	��
���	���	���
��
����
������������
���
�����	������
�
���������
���	��

���������	������	����	���	������������:
�������	���

���
������	����
�
������������������
���������
�������
��������
�	�����������	����

�
����
���	����	������
���
�����
��������
���
��	�������������������������	��
����������
�

������E����,�	����
��
�����
������
���
�����
���	��,�$$!��

��

#	�������	
��������	����������*���

*�����
�����	����
������
�19��-�2
���4�
���
���	���$$"%�������
������������
���
���

'	��	�%��
���������������
������
��	���
	��
��
	�������
���	�
����	������
�
��
��

	����
��
���������
���	�
�������	����C������������
��	��	������������������
����	�

�
��
���
��
���	�������������	������	����	�������������
�	���
�������	�	���18���%�

� !"0���
����%�� "!0�)�
�%�� $"4��C�������
��	��
���	���
��

�������	���������
�

��
���	�
���		��������������
�������	��6	�����������
���������	�����	��7�1)�
�%�

� $"#��(4���9����
��$�!B�%�C����������
��������
���������������E����,�	����
��
�����
�


���	�������!!������
���"�	�������	��	���./��������%	!��&���	��	������(�1)�
�%�

Page 11 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� �/

� $"#�� 4��C�����B��
��	��������	��/�
��
��
�������	����
��
�����
��������
�������������


��
���������������	�
,�
�
�������	���������	�������
���������������������	��������	�
�

������	������
���
��
��������
�������
��	��������	�
���

C�����������
�
��
������
����������
�����	��
�%��
�������
���
�	���������
������
�

��������
�1
����8
���
���%��$ (4��*����
����
����
%���	����8	��
�1����
����
�����

������
�4����	���	���
���	�-��	����
���
���	�
�����'	��	��18	��
%��("$4%�����
��
���	�

�
�����
���	��	��C�����B��
��
�����
�18���%�� !"4���

+���	������	�����	����������
���������������������
��������	���B���	����


��
�����
�#����	���B���	�
������	��������
�������-
��	�
�
����
�����
�������	����������
�

�������C���������E�	�
������

����"���	����	��	�!�	����	�	���	�������	��	����	!���	

����(�1)�
�%�� $"#��(4����
��	���
�B���
��	�����������
�
����
�����
���������
��	����


��
�����
#�C������"�&��	���������	���	�!	���&���	����	!��	��	����	���	����������	

!���	�	��$���#	0���1	$�����(�18
���
���%��($ #�/4��)�
��1� $"4�����
���������C�����B��


��
�����
����	���
������
�
����	�������	���	�����������	������������	��
����������
�

�������
���*����
�%���
�
��
�����
�����	��	����
����
���:
���������
��������������
�
���

�����	����
��
�����
���C�������������
�����������
����������
�	���
���
���������
�%�

��������������	������	�
���	��69��
��7%����������
��

��������
������	���	��

��������
��	�-����
��	�������	���
�����
%��	�������������	����
����	�����	������	�
���

�	��9��
����
�
�����	���
�������
�����
��	�	��
����������
�	��������	����	���������
��

�
��
���������	���������	������������������
��������
�
���������
�
����
�	���������
��

	��
�
��1)�
�%�� $"#�/34��C�������
�	��
���	����	�
��
��	�-�	��������������������%�

������������
����-���
��

������
����������������	���������������	����9��������

��	����8	��
��8	��
B���	�-��������
��
���������
���	���	�C�����B��
��
�����
�18���%�

Page 12 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� �<

� !"4������

��
�������
����
���	���������	������	������C�����B��
��
�����
�����

�
�	��
�����	������&	������	-��������
�	�����������	��������	������
����	��	���	��

��
�����������%�
�	�������
��	�
������
�
��	���18
���
���%��($ #�$4����������
����

"2�	���	��	�������	�	2����	�	���	3����	���	��������	�	��	��	�	����	������4	��	

�.�����	�������'(		

�����
����
��
��	�%���	����9���%����	���
��	����
��	�
����	����	�	��	��	��

����������>�	��
��
�1���>4��
�
�	�
������	�	�����	������	�������
��������	��	��6'
���

;	�
�7������-������
��	���	����
���6�
��7�	�����	������	�������������	��������	����

��	���
����
������
�
���	��
������������������*���	�����������	�	���������	����	

�����

��
����
%��������
��

���������
���	���	�������	����������	����	��	�
����
��	��	�����

�"!��
���%��	���
����	���������	�����:
����	��6����	����7���
��	�
������
��
/
���

C�����%�9���%�8	��
�������
���	��
��	����
����
����
����	����	��������
������

������
��������
�������
��	�-�%��	���
�-�	���	���
�����	����
��		���C���������������	����
�

�

����"5�����	��������	��	-�$������(	��	�"���#��	!���	��������	��	6������	�	

�����	6���7��	!��%	�	�	�����	��	��������4	����	���$��	���������	 ��	6������	��	����	

��	!����	$�	����������	�������	��	���	6����	��	�������	�	����%	��	����	�����������	

�����	������	��	���������%	!����	�����	��������	���	��#�	����	����	��	�������	

������	��	�	����	�!�����	)�������'	5�	�������	����	���	���������	$����!��	��	�����&�	

�$������%	��	2�/���������%	����	���	�������%	���	��	�	������	�����$���	��	��.	�����	

8��&���	����������	�	������*�	����'(�18
���
���%��$ (#�3�K��L4��

�������������������������������������������������
/
9�������1�$ (4��	)�����	���	��	�	���������	5�������	���	,�������	��	��������	-�!�	3����

�������
����-�	��%�����������
����
����	�	�����	�����	����
��
�����
�����	����	��
��
���������
����

�����������
����	����

��

Page 13 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� �3

��
�
�������E����,�	����
��
�����
���
�
������
�����
�����	��,���
�����%���-
��	�
�

�	�
����	����
��
�����
�%���
���
�
��
����
�
��
���	��-
�������������%�
�����6�	����


���
��
�
���%7��	����
������
��������	��������	�����
�
�����
����	���
�
�����������
��

	��	���������	���������
�
�
���	��������������	�
������������
��������
���	����
����
�

�	�����

����������������	����
�
�
���
�
�1.	�
���%��  (4������	�
������
���
�
�


��
�
���	��
�����
�����	������
������
�B����
��
���	����	�����	�
���
����������	�����
�

��	����	��	���	�����
����
����	�����	�-%�����
����������
���	����	���������	���
�������

�����������������	��	����	�
�����������������������	�
�����������	�	��	�������������	������

��
�A>��
��
����
��
��
���������	����������
�������
���
��,����	�
�
������	����

�
��	����
��	���1.	�
���	�%�/!�$4����
�
�����
��������
�������
����	������	�����
��

���������	������	����	���
���	�
���
��	��������������	�������������B������
���

�������
���	�����������
��
�������������
������	��
���	��	�
���������	������	��
�����

�

�����������#�����
��!�����	
����)����	���

��
�
��
���	���	�����
����������������C�
���1��( �,��  4��
�	����	���	����
��
�
���	��

	��������
��

���	������������	���
�	�
�
������:
���;
������
���	�
�������

����	��
���	�����	��	��
���
���	��6�	�
�7�����
���
�����
�
�
������1+���	�%�/!!�4���

*���	������
�A>��
����
���
�����
���������
�������
�C�
���.
�	����	��1+	������%�

� $/4%�5��	�
����
�	����	������
��	����������
��	�������
���������������
������������

.
�	����	���������
������	������
���	��������
��	������	����
��	��������
�#�6���	������	

��	�	�������������	��	��$���	������������	��	�&�	�����������	9�	���	�������	

����:	$��	����	�	�������������	��	���$������	��	�����������	��	!��#��	������(	

1+���	�%�/!!�#�/4���

Page 14 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� �"

�����	��
���������	������������
������������
���������
�
��	����	����
��
��	�����
�

�����������.
�	����	���
���	����
������������:���	�������	����:���	��	����
��	������	���

��
����
��(
��
�����
������ 

��
��
�����
���
�
����	��	����
��	��
��	�
��������	���������
�

�	������	��	��9�������1;�������	�%�/!!/4����
��
������������
��		���
�
�	������
�������

�	����������	�����1C���
�%�� �<4����
��
��������+���	���
����
��1��	�
4�	��	���
��

�����������	��������������������
�������������	��	���	�
�
���
�������	�����	����	���	��

�	�-�����
	��
��
�����
����
�	��	���������	����	����	���		�
���
	��
��	��
��
��	�����
�

�	����
���	����	����	������
��(<3��		��'�����	���
����
����
�����������	������	���

"�������	����	����	���������&�	���������	!����	$�	���&����	$�	&�������	�������'	

6������%	��	!��	��#�	���	������%	!����	�����	���	���	$����	��	!��#��	�����	!������%	

������	��	����	!��	��	������	$�	!��#���*	����/����	�����������'		�����	!����	����	

�����	��	$�	���	�������	����/����%	������	���	��	�������	����	$�	��������	��	����	���	

�������	��	���	!��#�����(�1)�
�%�� $"#��<$4������
�������%���
��		���
�
��������
��

���	���	�
��
�
�������������
�
������	������	��������������
��	�
���	���
��
���
��
�

�	�����:
��1���	��%�� ""4���

�

&���+����)	��
��,�����)	�������

�������	������������������	������
��������������
�
�����
�	���������
�����������

�
E���
������������	���
��

����
�6�
�
�����7�����6���
�
�����7��		������
�
�	�
����

���
��	�����
���	�����
����	���
����������
�	���
����
���	����	�����	�����	���
�

�	�
�������1���
����  34����
���������	���
��

����	�
���	��
�
��
�����������	��

�
�
��
�����������������
�����?������B�,����	�	����������1�� (4%�����������

��

�
����
�������"������������	�������	�	���	����;�	�����	��	�������(�1���
��%��  3#�

Page 15 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� �$

/"!4����
��
�
�������		���
�
�	����
�
������	�����
��
���
����	����������
�	��

���������	������
���-�����9"���	�����	��	�������	��������	��$�����	����	��������	

������������(�?������%�������	���� ""#�$"4%����������
��
�������	�����
�
�������		��

9"���	�����	��	���������	��	�$�����&�	��&����	!���	�	�����	������������	$��	����(�

������� (4��	�������
��	������	���		��'���������
��������
��	�-�	��
%������	����	��	��

������
�	�����9�������	���	����
��
�
�������������
�
�������
�
�
���
������
����
��

�	����#�
��	��
�����	������	�����
�
�����
��
��

����
�"!�����	����	��	�����	!��	

!���	$����&��	��	$�	������	&������	��	��������$��	��7�(	1@	����%�� " #�3�4��

����%���������
�
��	���������		���
��
�������
����
��(
��
�����
������ 

��
��
�����
��

	�
���
�����������	��
���	�����
����	������	�����
��	�
����	���	�����������������

���������
����
%���	������
���	��������
��	�������
��������		�%�������������	���

�
��

���
�
�������������
�
�������		�����	�
��
��
�
���������
�
���	�����
���������	���

	�������	���	���
��
�������������
�	����
���
����	����������
�����������	����
���	�
�

��
��������	��	���	���������	��
�	����
��
���������+������?	�
B���������
��	��


�����	����
��
������
�
�������	����
���
���������������
�	����
����
�"��	���	���	

���������	���	����	��	&���	�������	��	������'		����	����	��	!��#/����	����	������	

!��#�	��	���	���	����	���	���&���'		�	����!	�	!�����'(�1@	�
��� "/#� /4��+����������

?������?	�
��	���
�������������		������	���	�����
�?
�����%�������������������	���

��	�����	���
�����������;���
��	�
�18	��-�%��   4����

*����
����
����
%�������
������
���
���
�����	�
�
��
�����
�����������
�����

���
�������	���	����
��
�����������
���		���
	����
�����������%�����
�����������������

���
��	��
��
����	�
����������C�
�
��-�?	��	��5�
��1;���%�� (<#�"�"4���	�	�
��

	��	��������
����	��
�
���������
���������	�
����������-��	�E��	������������������	�	

Page 16 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� ��

�������	���	�����������
��
���	�
��	������
���	����	��19�		��/!!<4%����������������
�

"������	�����&�����	��	�	������	��	�������$��	������(�1)�
�%�� $"#��!��K��L4���

2
����
��������������
��%��	�E��	���	��	��
���	���
��
��
�����������
�
�������
����	����

�
����������
������
%��������������
�����	��	���		�������
����	����
����
����������

"����	�����	����	���	$����	��	�����	�������	�	�������4��	�.����	����	����	!����	$�	

������%	���������%	��	��������%	����	��	!����	������	���	��#�	��	�������%	���	

!����	���	��������	��	���	��!��	������%	�	����	���	����	�	����	���&����	�������%	

������(�1���)�
�%�� $"#��!�4���

2
����
���
�����
��
�������	�����������
��	����
��(
��
������ 

��
��
�����
���	�
�

�	����
��
�����
����
��������
���
�
������
����

�

-
�����
��
�
���
������

��
�.������/�
�	����	
��������	���

��
���		���	����
������
��
<
�9����%��	��
������� !����'��
��		������	�
�	����
�
����
���


�����
��	����E����,�	����
��
�����
��	�
���������
�����	�%���	�������
���	��
���

��������������������%����-
���
��������������%�����
���	��
���	��	�������
���	��

�
�
������
������	�������	����
�
��	����	����������
�
��
,���
��
���	��������
���		���

����������		����	��	�
�%�	������
�����������
��
����
������������E����,�	����
��
�����
�

�	�
�%������������
�*�������	����
���������	���9��������5�������������� <�������		���

�	����
�6�����
���9����7����'	��	������=	��������
��	�
�����	��
���
�
����
�������%�	��


�����	���	���	��������	�
�
��%���	��������	���	�����������������
���	��
�������

���������	�	��
��
�����	�����		������
��	��������	�
��	�
�
����	���9��������	����

����
���	����
�����
�
������
��
�����
��%�����%�����������������
����'	��,�
�����
���

�������������������������������������������������
<
���
���		��	���

���

Page 17 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� �(

�����	�
�
�������
�����������
�
������
������
���	��
��
���	��
��������
�	��
���	�

�
������18������%�/!��4��

��
��	�
����	��9
��
�������
��	�����	���������
��������
��	��	����	����
��		��

1�9��4%��	���
������� $������	����9
�����%�;�������;���
��	�
�����	��
�����	���
��

�
��������
��������
	��
��������
�	����
�����	����	��	��6��
�����7����������������

�
��	����	���
���	����	��	���
����
������������
���
��	���
�6���
��	�7�����
�����
�

�9��B���
�	�����������
����	���� �,�(�����
�
��������
��������
������	��
���	���

����
�	����������
�	�����:���	��������
��	���	���
������	������
���	����%��	�
����
�

����
���������
���	����	��	�����	�����	������
���
�
�	���	�
������������
��
���
�

��
��	����	�����9����
�	����������������
���	�������6��		���	����������7��������	���
��

�����������%��	��
�����
%�����
����%���	
,��-���%���������		�������	����
�������

6�	�
����
	�	��7�1+��	�%�� /$# ����8�������/!��4������������	�
��	���
�������
�

?	�
�����
��������
�?
������18���%�� !"0�8	��-�%��   4��

*�������	���	��������	�
�
��%���
����������	����	�
���1���
���	��
	�
���
�

.	�������������	����	�
��4�
��������
�����
����������	����		������(!/��	�������
��	��

���������	�������
����
��
��
��	����
��	�������
����������-�	��������
�

6?������	��7������
������
���
�
�
����
�������������������	��
�%���	
�������	�
%�

��	�������	����
����
�	��������
�
��
���
��
�����	���
���������	����
��
�	�����		��������

�������
�����
�����
�	�������������	����������
���
��	���
�����
����
��	��������������

�
������������	�����������	����
����
�����������
��
����������	����		���������
��
�����

�		��	����
�����
B��&�����������
��������
���������

��
������
������	����
�����
��	��

��	�������������
���
�,�"�	���������	�����	�.�����	��	�	&�������	����������	

�����&��	��&�����	�������	���	���������	!���	!���	����������	��$���	������	

Page 18 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� � 

�������'(�1)�
�%�� $"#��/!4��������
E�
����%�����(3 %���
����������	����	�
���

�	���
��.
������C�����	���	���
����
��,����	�����%���	�
,�
�
�������������	��

�
���E�
����	�����

9����
����
�?��������
��
�����
��
��	��
�����	�������("<%���
�	�����	�
�

.���
����		��%��������������		�������.
�	�����		�������"������	$�	&�������	

$�����	��	������	$�	���&���	�����$�����%	�������	$�	������%	��	�����	����	���	

8����'(�1'
���%�� 3!%��3/4���.���
����		�����	���
����

�
�����	���	����
�6����
���

�����
�7�	����
��		�%��
���������������������	��
������-����%���������
���%����
����

����9���
������
����������������		���������	������	�&
��%��	�������������
������
����
�

������	���	�-���������	��
�
�	����
����
����	�
������	����
��
������
������18
��%��   4��

��
�.���
����		���	�
�
������	������
�������
��E����,�	����
��
�����
�
��
���
���%�

��	��	����������������������������	��
�����
�����	�%��
�������	���������	�
�

�
�
�������	��

���	��D�
�������		���1���
���/!!(4��*�����
����
��
�����
�%���
��	����

�
�	��
��������
��
����	��E����,�	����
��
�����
�
��
���
���%��
�
�������
��	�
��

	�
����������
��	�-��'	��������
������������
����������������	����
�.���
����		��B�

A��	���+
�
���	�
����	��
������������������	��	��
�����	�3!!��	���	����
�����
�%�

�����������
������
����������-������
�����	��
���	��
��������
��
����������%�����
������

���������
���
�����
������'	��	���	���	������������%��
���������
����%�	�����������

����	��������������	���	��
����������-����%������	�
�����
���
��-������	���
�������1;	���
%�

/!!34��

��
��������
	��
��
���
�
�	���	��������	,�����
����9����������
��
����������

�
��	�#���
�9�����	�
����	����
������
���	��	���	��	��J���������������	��	��%�.
��
��

	��)���	����2����
�������5�	����
�
���	����������%����������
�������
�
���	����
�

Page 19 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� /!

�(
��
��
��������A��
����
�����
�
%��	�����	���		�������	���	�������	�����,��	���
�
�

���
��	���	�
���	������
	�
���
���	�
���	��������
��	����	�����
��	���	���
�

��	�
��	����
���������
��1)�
�%�� $"#����4���

���������	���
��	������������
����
�
��	������	�����
���������������	����������
�

�
�
��
���	���
�"��&�����	�����$�$	��	������������	�!�����(�1������
%��("!4��*�

�
������
���
�
�������
�����	�
�
���	����
��		�����
����
����
��	������	���	��	����
�

���
������
�%�����
�
���
�������	�����
�	��
�����	��
����	���	��
����������
��		���	����
�

��	�
���
��������	�����
��	��	������
��	��
�����
��E����,�	����
��
�����
��������������

�����	��	�,�������
����������	�
�����6����
�7�����
���

�

(��0	��.�
��������	
�	���

*���	������
��
��6�	�-��������7�	����
����
��(
��
�����
������ 

��
��
�����
��	�����
��	��

�
�
�	�
�
	�����	����1
������������%����	����	�-
��%����,���
����	��
��4%���	���	��

1� $(4�����
���������
������
���	���������	�������	�
����������
���	����
�
����

��
����
��	���������
�����
���	��
���	����������
������������
�
�
���	�����
��
��

�������
����
����
��	�-��������
���	������������	���
��	����
���	����
����
��	����
�������

���
����
�C��
������	�
��
��*��	���� <�������
��������-�	��
��
�
���	����
���	����	��

�������
�	�
�	��18	��-�%��  (4%�����	��������
�A��	�������	��
���	����	�����	����	��

�
�
�����
������	����
��	������
��1+���	��/!!�4��������������	�������
���	��

������
��	�����%��	��	���%��
����������
���
��������	������	�������	�-���������

���	����	�����	�����
������������
���5�
�����	�������	�����
�	��
��%����������'	���

�����
�����%����
�������	��
����
��������	���	�-
����	��	������	����������	����	�����

Page 20 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� /�

��
�1����
�4��
�	����	�����	�����
��
���	��5��	�
�����(3(�������
��
���	��

�
�	����	�������
�A>�1+	�������� $/4��
���	����
��
����
����
���	����
������
�����

���
������
���	����	�
�����
�	���	����	����
�
����	����	������
�������.
����
��	��

C��
������	�
��
�������
��������(3$�18	��-�%��  (4�������
������������������������	���
���

�	�
��
��*��1���*4���������	��
������("/�"!������	&������	�����������	��	3��#��	

��	��&�	$��	������	���	���	������	������%	��������%	,�������	��	,��!���	��	

���	���$���%	�����	5��$���%	3�&��%	6������%	��	 �����%	��	���	��������	��	����	

����%	-�����%	6������%	��	�����	2����������%	$�	�.�������	��	�������	�	�	�����	

�����	��������&�	������	��	5���������(�1C�	����
��("/�*�%����+���	�%�/!!�%���4���

�����������������	���
����	�
��
���
����
����	�����1�����	��
�4������
�	��	����	�
����	��

�
��
����

2
����
���
������������
�������	���	�-������������	����	�%�����������������
���
�	��

�	�-
����	�	������
��
���	���
���������	�
������	����
�� 
��
��
�������
��,�
����	�
�
���

1+���	�%�/!!�#�<,30�8	��-�%��  (4�����
�� 
��
��
������������
���	�
�����	����
����������

'����?	�
�
��%���E����,�	����
��
�����
���
�
��	���	���
���	�
��
�
������%��
��,

����	�������������	������	�������
���	���	�-���������������
��1����
%�/!!<0��	�
%�

� 334��)��
�����������
�%����������
��	,	�
�����
�
��
���
����	����
�C
���-�;
��
���

������
�.	����
���	�

��%���������
������	�����������	�����
��	��%��	�
��E��-���

�	��������
�����
����	������C��
������	�
��
�B��	�
��18	��-�%��  (%��	�
�� 334�����

�
��
��	���	�
��
���������	����	���	���
��
�������
��������������
���������
�
����

1�	��
���( �%��	�
�� 334����

Page 21 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� //

�����������������	���
����	�
��
���	��?
��
���9
�
���%����������������	�����
���
�

�
����	������������%������
���	,	�
�����
�%���
����A��	�������C��
������	�
��
�
3
�����
�

���
������
%������	�
��
�
����%��	���	�������������������	���
����	�
��������	��

�	��������9
�
���%���������������	����	��	�����
��
�������
	����
������
����
�����

�����
����������������������
�%���
�
���
�����	�
�	����
�
��������
��	�����
�

�
�	������
���	��
��	����
��
�
����	����
�	���������������������
�	�����
���
�������

������
�	���	����
��
�����
��
	����
�������
�����
�������	���
����
������
	��
��

������
�	���	�-������������	����	�%�����
���������
����������	���	����
��
�����%������

�
��	���	���
���
������	�����
����
��	����
����
��	���������5���
�
��	����
�����	�
�

�������
���-�����	����
�
������������������������	���
����	�
��
���	���	��������9
�
����

�
�����������������������������
���
����
�����
�������	���

�

/�
�	����	
��������	���	�1���	�����)	�	��

��
���	����	�������������������������	�
�
���%�	���
��������	�
�����������
�

?
��	�	������?����
�
���*��	���(""%������
�	����
��'	���*���	����
���	�����	�
�

������������
�	����	��������
�������	����
����������
����	�
��	�����	���������
%�

�
����
�����������������
��
����
��������	��
��
��1)�
�%�� $"4���;�������9		��%�

�	���
��	����
��������	��*���%���	���
�����	�
��	�����	�-��	���
��E����,�	����


��
�����
�����	����	���
���	�������	��
���	���������	��������	����	���2�
��	����������

	���������%���
�+����������

��	����
��	������
���	�
�����'	��	�������
������	��
	�
�

�
��,����	���������E��-�������	�����
#���	�
���	��

��
����������
��
���
���	�������
���

�������������������������������������������������
3
����������%���������

������
��
���������
�8������	�
����	���
��
�����
��	��
�����E����,�	����
��
�����
�

�����
���	�����
����������
� 
��
��
������12
�	�����
����%��   0�'���
��
�����%�/!��4�������
��
����
���������	��

��
�������	����	�����	����
��
�
����	����
����
��
��%�����
���������
����
��	�������%�������
���
�
�	�
��	��

����
��
�������������
�����

Page 22 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� /<

����1;�
�����  $4��	��	�������
�6
�
���	�7��������
%����������
�
������
���

��
��

�	���	���������	������������������������
��������������
�%��

��������	��
����
����
��
��

�������	�����	�������
�����1.����	�%�� �/4���9���( 3%��������
�
������
	�
����
���
���

��������������	��*������	����	������	�
���!!!��
	��
��
�
�
���	�
�������������

�	���	������
�
��1;�
���%��  $4���9		���������
��������	��*�����
�
����
���

������
���	���	������������������
��

���	������������	������
���
����	����������
%�

�����

�
���	��
�	�
�����
����
������������
��	�����
�1)�
�%�� $"0�;�
���%��  $4���

)��
���	�����	��������	&
����	��	�
�������
����	�
��%��	��
�����
���
��	�
���

�	������	�������
��	�����	��	����
�'��	�����������
����������
��������������
����
���	��

	����	��������		��E��������	�����	������������	�����
��
��������
��	�
����	��������	�
�%�

������������
��	��������
�
���
�
���

��
�����
�����	����
������
���
����1��������

���
�����"M4����������	�����	������������������������

����%���
��	�
�������
�������"�����	

�������	�������	���	����$�����	��	���	2�!	����	-�!%	���	������	�	,�����	8������	

�����	$�����	���������$��(�1)�
��� $"#�<�"40�������	�
���
�����������
%�������
�%�

�
�����	���	�
�%�����
���	�������
�����	���		���	�-�%��
��
��������
���	�������

����
E�
��������
������
�����������������
���������������	�����%����������*��
���

9���
��,�	����%�����
��;��
��	�%�������
�8����
���������%���	�����������������	���

���	����	������������
��
��	��������%��������
��
���������������
�
�����

��
����������	����	�-�	��8
	��
��������%���	����	��	�-
�������������
��,

	��
������	�
��	���	��������	����	�%������E���
�����
�
���������������	����
��
�����
�

����	�����;�����������	������	������	������	��
�
�	�
���	�
��������
������	��
���
��
��

�
����
����
���	���������
���	��
���1�	��
�����
%����������.	����

4%�����������B��

��
���
��
�
�	��
���	��9	���
����
������	��&�����	������	����	�-
��%������	���	�-
���

Page 23 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� /3

��	����	�����
����������������������	�
����
������������
����������	������
�
��
,���
��
��

��������
�����������	����	�-��18�����
�%�� /<4��

��

-
�����
��
�
���
����2�

��
�.������+�)����3����

��
����
�� 
��
�����
�����/!

��
��
�����
����	���
������
��
���
�
�	��E����,�	����
��
�����
�

�������
����;	�-������������	����	����	�
���	���������������������
�	�����
��������

�	��������	�
��%����	��������
�����	�������	,	�
�����
�%�����
����������
��	��������

�
�
�����	�
��%�
�
������
�������
��	�����	������(�/�	����
�����	�����	,	�
�����
�

;�	�
���
��	�
���1�	��
���( �0��	�
�� 334������������������
����	��,������
����	����

	�����
���	���
��	����
��
�����
��	�
�����������	����
����
����
���	����	�����	����


��
�����
��	�
����
�
����	���
���	����
������
���������
��������
��������
������
���*�

�	����
���
%���������
���	��	���	�
������������
������
%�������
�����	����	�����9		���

	���
����	����	���
��	����	������
������( ����+����������	��*�����
����������	���

��
����������������	�������������	�
�������
���
���
�	���
��	����	���	�	����	�������

��	����	�%��
����������������
������������
����	���	�	����*���	�������������
����
����
�

	�����	����	��/N���	�3���
��	�����
	��
��
�
����������	�������
���
�������*�������	������

���������	�������
���
�	���
��	����	���	�	��%�9		���
�	����
���
������	����	���������
�

�	��
��	�����	����	�-
��%���
�
���
���	�������-
����
��		�������
��	�-
����-���	����

�
��

���	���	����	���������������
�����	����
��	��	�����1;�
�����  $#�< 4������ !�%�

��&	����������������
��9����������?��������
���	��
����	���	�	����������� !(�

�
�������	������
���
��	����	���	�	���1.����	�%�� �/4��

;��
�����	���������
�1+���	��/!!�4%���	����
��( !�%��
����
��������
������

��
����
��	������
�	�����
��
���	�������	��
���	�����
�������	�%�����������������
�)���

Page 24 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� /"

*�
��
���	���*��	��� !(�1)�
�%�� $"%��"/$4���;�������	��������
���������������
����
�

����
�������������
����

����������	�����	������	����
��
���
���
�	���������
�	���
����
�

��	����	��	�
�������

�

+	�����	��

.
��
���������	��
��	����������������������	�����
�����
���	����
��
�����
����
��	�
���

	���
����
��
��
�����������
��
%��(

��
������ 

��
��
������5�����������������������
������
�

����
�%��
�����
��
��	����
��
�����
�������
�
���
����	�	����
����
���������	����	��

��
���	�������	��
�����������
��

;���������
���5��������������	���%��	����
��
�����
�	���
�����������������
#�

�������	���
��	���������
���
��������������
��	���
����
����������0�������
��	��	��

�
��
������
�
��
�
�	�������������	���	�,��	����	���������	��%�����������
������	����
�

����	����	��	�������
����	�
���	��	�
����	������	���������	�����	�����
����������	������

�	�����
������	�����������	����	��1�
�����
%�/!�!4��?����
��������������	�������

�	������	�������	����
��
�����
���������
������
������
������
��
��	��
��	�����
�������
��

@�������
���������	�������
��
���	���
�
������
�	����	�������	��
���	���	����������
�

�
����
�����
��%��
���
���	���
������	��
����
��	����	���	�
���	�������	�
������

�	�
��
������
%�1
�����
��
%�/!!<0�'
���
��
�%�/!!�4�����������
���
���
��E�
���	�������

��
����������
���������	�
����	����
��
�����
��
��
�
�������������	���������-
��

�	���������	��12
�������
�����
%�/!�<40����

�����	����������
���-����������������������	�

�
�����
���	�������	�������	��
����'��
������	�������
�
��������	����	��
����
��	������

������
��
���	�
�����
���������	���	��	����
��
�����
��������
�%��
�
��
���	������
�����

�
����
���	����	�������
����	��������	����������
�����
��	����
�������

Page 25 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� /$

��
�����	��	�������������
������%���
�
���
�����
�������������
���	����	��

��
E���
�����	���
���
����
������		���
��
�%��	��
�����
����	������
����
���������

���������	���	����
��
����������	����		��'�����	����	��������	������
������������

5������%����	�������	���
�����������	��������
�
�������
��
�
������	�����	������
�


���������;
����
�����
������
�
�����/!
��
%�����	��������	���
���
�
��
�����
��	���	����


��
�����
��	�
�����;�
�
���
�
�����
�����	-
��	��%��	�
���	����������
��		���
��
��	��

�
����
���	����	�������
���	�
�E����,�	����
��
�����
�����2��������
���
��
��
�����%�

E����,�	����
��
�����
���
�
������
�����	���
��
���
�����������������	�
�
����	������

���	���
�����������	��%�������
������	�����������
��
�������������
������	��
���	�

�	�
���������	������	��
���������
���	����
�
��
���	�����

��������
��
���
��

�
����	�����������
���	��������	�
�
��������
�
������
���5�����
��������
��	����

����	�
�	���������	���
���	��������������	�
������������
��������
��������	�������

�
���
�����
��	�������	����
�����
���@	������	-�����������	���
����
��	�
���	��

�
�	����������	�������������������	������	����	�����

���
��
������������	�������
����
��(
��
�����
������ 

��
��
�����
��������
�
��
�������

��	��
���������	���
����	��
����	���	�����
�	������
��	������������	�
�����	��

�����������������������
����
%��
���	��������
��	�������
��������		�%�������������	���

�
��

���
�
�������������
�
�������		����������������	����
�
�
�������
��������
�

�		�
������
���
�
�
��
�
���	��
�����
�����
�	����
����
������
�B����
��
���	����	�

����	�
���
����������	������
����%����������	�����
����
�	�
�	��������������
�����

�������
��13/!,3�"�9�4#�"���	�����	��	!���	����	��&�	���	��!��	��	��	��	���	!��#	

������	!���	����	��&�	��	������%(��������
���������������	�
���������������
��
���	���

��������	����
�����	��
����?
��
���	����
��
������������	�����	����	���
��		���������
��

Page 26 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� /�

�
��
�
���	��
��

�
�%�����������	������
���	����	��	��6����	����7��	�-%��
���������	���

��	�
��
�
��������	����	�
����
�
������	����������
����
�����
��
��	��	����
��
�����
��

�	��������	�	����
����
��
�����
����	��������������
���-
�����������
����%��	����������

��������
�	��������
��
����������	������

�
�������%��	����
��
�����
��������
���
�
���������
������	�
��	�
������
������

�����������%���	������
����	��
�	��
�����	������
����
��	�-��	���
���������
��������

����������
���
�
���������������
��
��
����
���������
��
�
������
��	����
���
��	��������

���������
�
�������	�	����
����
��
��������������	�
������������������
����
�������	���%���	�

�
����
�	��
�����	������
����
��	�-��	���	�
���
�����
��
������	��	���
�

	��
��	��%���	����
�������6��
�����
�7�������
%���
�
�	�
%��
��
�����
��	��
������	����


��
�����
�%����
���

��������
��	����
��
�����
��
�	�%������
��
��������	����	��

��������������
��	����
�
������	����
���
��	�������

��������	����������
�� 
��
��
���������������������������	�
�
��������
��,�
���

	���������	����
�
���
�����
�%���
�����
��
���������
����
����
��	�-��������
���	�

	������
���
���	����
����
��*���	������
�C��
������	�
��
��*����������	��
������� <%�

����
����	�������	��
���	����	���	�-������������	����	����
�
�����
������	����
��	��

����
�%�����������
��	������������	�������
���	��������
��	���+������1/!!"4%�����
����������

������
�����	����	����������������������
�����������	����������
�������
��(<3��		��

'����������
�
���
���������
��
���
��������	�-������������	����	��������
����
�� ���

�
�����%��	�-������������	����	��������
��,�
���	���������	����
�
������	�
�

���
���
��%���	����������
�	������������	��
�
���	����
����
������
��������
��������%�

���������	����	�-�����
�
�����������E����,�	����
��
�����
���������������

Page 27 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� /(

��
�
���������
��
���
�
�	��	�
�����
��
���
�
���	���	����
��
�����
�������
��	��

	����	��������
��
���'�-
��	�
��	�
����	����
��
�����
�%���
����
��
��	������-
�

9		��B����������	��������
�� 
��
��
�����%��
�
��
�
���	����
�����
��
������	�����
��	�

�
��
���-�	����	�����+	�
�
�%�&��������	���%���
�
��
�
���������	����	���	���	��

��
�����	�����
��
����
���5��:��
���?������1� <34%�	��
������	����
��
��,

	��
������	��������	�����
��	����
����
�� 
��
�����
�����/!

��
�
�����
�%��	�����������
�
�

��
�
���
�
��		��������	�������	����
���	�������	��
��	���	�
�
���
��������		��

�	�����������	���"�������	������	������	��	��	���	<�$	������	��	��	���������	���	8����	��	��	

��	���=������(�����"�����	��	�$�����	���	��������	��	���	����	���$���	$�	�	�����	����	

��	�����&����(	1���<(,< 4��������������
��&���
����
�������	����
�
���
�
��	��

�	�
����������	�
���;�
����1�  $4%�	��
��
��%�����
���������
�
�������
�	����
��

�		���
	��
��	�
����
����
���	��
����������������	�
����
����	���������
����
�
�

�	�������
������
��
��
�%��

��������	�
�	�
��
��������������������������	���������

�������
�	�
�����������	���	�
�����

�

.�����	��

���	�����	�%���������
���������������
����	����
�	��	����
�������
��	���%��	�����������

����	�����	��
���	���	����
��
�����
���	����
���������
����������	���
�����
����


��������	�����	�
�	����
���
�
���������
�-
���
�����
	����
�����
�����
������%���-
���

��������
���������	����
��
�����
���	���%��
����������
��
������	��	�������
���	��

�
�
���
��������������	�
������������	�
��������	����
��
�����
��	�
���	���
���	���

��
E�
�������
��	��
������
���	���
����
���
�-��	�����������	�������
�������������	��
��

Page 28 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� / 

������
���
����
��	���
������������
���#��	��,�
��	���������
����
��
��������
�������
�

	�����	������������
���������

��
��������	������
��
�����
����	����
��
�����
��������	�
��������
�
���
���

�	�	����
����
��
��
�
�
����	��������
�������������	�
��	�
���
�
������
���
�������

�	����������������
��
������������
�/�
��
��
�����%���
�����
�����������	�
���-
����	��
����

���
����
������������
����	��
��	�-�%��
�	��
������
�����	���������������
����
�����

�	������������	�
�������	����
��
�����
�����
����������������������	����	���
�������


�����	����

�����������-����������	����
��
�����
��	�
����
�
��	�
������	���
���������
�

����������
��	���	�
��������������������
���
��

����	�
�6�
�
�����7�����

6���
�
�����7�	����������
��;�������
�����������-������������������	��	����
�

�	������	�%��
���	����E�
���	����
��
��
�
�
�����
����������������������	����	��

��������������
���
�
������	�
������
����
�
������	����������
%������
���������	����
�

��������	�����

��
��
��
�
������	��
���
�
�
���������	�����
��
����	������������	���	��������������

������	���%����������������������������
��	�
�	���������������������	���������
�
��
�
��
��


�����
��	���	�,�������������������	�����	�����
���	�	�
����������
��	��/�
��
��
������

�	����
��
�����
����
�	��
�����
���	���
����	������������	�%���������������������
���
��	���

�	�
��
������	�
��������������������
�����
���	�
����	�����
����
��
����;
��	����

����
��
��
�
���
����	����
��	���
��
����	������������	����	�
��	�
��������	���-�

E�
���	�����	����
��
������
�����	��
������
��
��������
����	���������	�������	���	����


��
�����
��������������	���������	�����	���	�����	��������������	���	��������
����

���
��	�����	���������	����	�������%�����
�
������������	��
�%��	�
��������������
���

Page 29 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� <!

��
�����	��
����
�
����	������������
��
�	�������
�
���
���
����
�-
��

�����������#�����
��
��	�-���
�
�	��
���-�	��
��
��������	�����%����������������8����

1� !"4%���
���������
�������������	�������	�
�����������	�������
��
�
��
���	���%�

���������,��	���
��	���
���	���	����
��
�����
����	���
��������
�	��������	��	����	�
�

��	������
�����	�
��	������
����	-
���
���*���&	����������	��	������	���������	��
�����

�������
����
��
�����
���	��	�����	����	�
��	����	���
	����
������;
��	��	������
����
�

���
��
������	���.
�
���
������
����
��������
����	���
�������������	���
�������
����

�	���	�������	�
���	����
��������	���
��
��
���	���	����
��
�����
����������
���	��
�����

������������
��	�
��
��
�
������
�	����
�����
���	���
���
���
�����

��
�����	��	�������	�
�
�����

��
�����
��������
�
�	�
����������
�������
��
�
��

	���
���������	�����
������
���	�
���
�����
��;
����	������	���	��
�	���� !(������

���������
���
�������
�
�
��
�
�	����
�;
����
�����
�����
�������	�����	���
�
�
��
�
�

	���	�
�����
����	���	����
��
�����
�����������	��� !(��	���
���
�
��������	�������	��

��
���
�
����
�����
�����	����������	��
�
�����
�������
���?	���	����
��	����
��
�����
�

���
��������
��������
���
�����
���������	������	������
�
��
���
���	�
���	��
��%�


�����	����������������������������������
������
�����	����	���	���
����
%��������	������
�

����	�����	��
����C����
���
�
��������
E���
���	���	�
��	��
���	�����
����
��	���	����


��
�����
��������
���5��������	��	����
�����	������		���	���	����
��
�����
������
���

�
�
������	�/�
��
��
�������	����
��
�����
��������������
��������	������������	������

��
������	��	�������
����������
��
���	���
�
���
��������������	�
�����

�

Page 30 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� <�

����������

�

9�		��?��1/!!<4%�65���	�����,�����������
�
���	��������
����
��	���	�
���#�*��

����	������	�
�	�������-��	�E��	��������
��
��������	����
�� ����
�����%7�>�����	��	

�������	���&����%�/3%�1/4����

9	���
%�.��1/!��4%�6C	��	��
�����

�
���#�
���
��
�
������%���
	�	�����������	��7���	

O�
��
�%�.�%�1
�4���	����������	��	8�����	,���������������5������5�����������������

��
��
������

9���
%�2������������������8��1�  (4%�6�����.���	������	��	���	8�����	8�������	���	

8����	��	���	�����.	���
��
%�'	��	���

������
%����1�("!4�6'���
��2���������
��7�J��	�����;
������������	�����
��	�����

K�
��
�����D<D��L��

���������	������	��1/!��4%�;����?�-
��������������������
���	������	��5�����������

;��
����������#DD�����	���-D�	�
���
��D��������	��D����,��-
�,�,������,3D����,

��-
�,�,������,3�K�
��
���/D�!D��L��

����
�?��1/!!<4%�6;�	�
�	�
�	�&
���
��	��#���
������������������������
��	��
�7�

,�����	5���������	��&��!%	J	�����(%���3�"���

��
-�����)��1� (!4%������������	�	��������	8�������	8�����	3������	��	���	

��������	��������%	@	���?��	������������
��%�5�����������

���
���8��1�  34%�6��
�	�������	����
��������	�����	�#�.
����������%�	��
�
%�������
�

	�������	��	���	�
����	������
	������9������%��� $,�(!"7�>�����	��	�����	5������%�

J	��$$�1/4�/3 ,/ !��

�	�
%�8�2�+�%�1� 334��	6�����	��	6�/���������*��
��P�A������)��	����

�����������+���������
��@��1
��4�1�  (4�6������%	�����������	��	������	����	���	

?@AB�	��	?CDB�?����������
��%�9�������	-
��

2
�	�����@%�2
�
��
�
�������C	��
����9��1�   4�8�����	,������	���	3����!���	��#��	

��	�	�����	8������5?5����������#DD
�
���
�D��������	��D	��
�,�
���D
�
�,�
�
�
�,

�
���D�	���,
	�	��,��
,�	������
,��-���,	�,�,�����,�
�	�D�K�
��
���/D��D�$L��

2
�	����%�@��1/!!34�8�����	,��������	�	�	,������	,������	6�����	��	���������	

5?5����������#DD����������	�D�	��
��D3/!//! /D2
�	����,@,/!!3,�	���,

5��
�����
,��,�,5�����
�,5��	�
,�	�
���,���,.
�����
��K�
��
���/D��D�$L��

2
����������
�����
����1/!�<4�6�	����
��
�����
��������D��
��������	�7������������&�	

������	E	���.���J	��<"�1/4�/3(,/�!��

2	�
��	���2��1� ((4�6����
����
��
�������	����	����	���	�Q7�8�����	8��&���	��&��!�J	���

�/�1<4�<�!,<<$��

C������	��8��1�  34�6���7�%	8����%	��	8�����	3������	�	F�����	?CGB/?AAB	����
��	��

��
��%�)��	����

C���
�%�2��1� �<4����	,&������	��	���	F������	3������	8�����	�	5������	��	8�����	������	

����	���	���������	��&��������?�?��������
���'��%�'	��	���

Page 31 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� </

8��
���8������9	�:�������1/!! 4�R�	����
��
�����
#�*�����
�����	����	�
���
��	������

	�
������
�	����	�������
��������
�
�����	�R�8�����	,��������	>�����%�J	��"�1<4�

/�!,//(���

8�����
��*��1� /<4�-���	��	)�����	6��$���%�*��
������A����%�'	��	���

8
���8��'��1�   4�����������	8������	�	,����%	?CDH/?AGG+	;�����	5��������;	��	

;��������&�	����������;I�A��������
����2���
�����A���
������	��'	��	����������
�	��

5�����	����

8
���
���%�*��1�$ (4���
����������
�����������	������	�����������������*	����	�������

?	���5���
��%����������-,������
��1��4�����:
�%�?����	����C�������9��*�8
���
����

	������*E�������
��'	��	���

8������%�2��1/!��4�5�����	�����5������#���
�����	���	��	�����		�����

����
�����	�
�������	����-D����	����K�
��
����D<D��L���

8	��-��?��1�  (4�4��
���	������������������	��	��5����������
������	�
��
�������
�
�����

���
�

����
�����7����	,������	5������	��&��!%�=
���
��
�%�J	���"��1<4�3( ,"����

8	��-�%�?��1�   4��������	��	������������	6������	��	8������	�	2�������	6�����	

F������'	�����	5���������	8������	8������	�	5������'�9	��
�����
��%�;		������
���

8	��
����1�("$4�������	��������	F�	)�&��	��	���	����+	�	���	8�����	��	8�����	

3��	��	����&��'�.
���������������
%�'	��	���

8���%�9��1� !"4��	5������	��	,�����	������������	����	���	
���������	��	���	

����������	��	���	��#��	��	���	�����	6������>����P��	�%�;
�������
���

+������9��1/!!"4�6+
�����������	����	�0����
��	��
7�����������	>�����	��	

,������������J	��<3�1/4�3((,3 !��

+	�������5��1� $/4����	���	��	��&�������	,�����	?HCA	��	?CJC%�*����%�'	��	���

+���	��*��1/!!�4�,=������	��	�������.	���
��
%�'	��	���

���
��1/!!(4�+���	���	��'	��������
�����#��������
��	��D���-���D��,�����������
��
��

�D��D��L��

@	�
��?��8��1� "/4�5���	�������������
�A���
��������
��%���������
��

@	����%�;��>��1� " 4������������	�	,����%	?JCB/?@@B�	�	�����	��	���	������	

������	��	,�����	������	�����������*��
��P�A����%�'	��	���

>��%�*�%�.	�%�?�@������2	�����	�%����1/!�$4�.
�����������	����
��
�����
��8�����	

,��������	>�����%�J	����/�1/4�/��,/<3��

'���
�%�@��������
�
���%�>�;�@��1/!��4�6��
�	�
���	��
������#��
�������	�
�����������
�


��
�����
7�>�����	��	��������	
�&���������<$�1�4���,�(��

'
���
��
����1/!!�4�8�����	���������	��	������	��&�����	8���������	���	���	�.�	��	

������A>������
��)���
%�)���
�	����
��������
�	�%�'	��	���

'
����S��1� 3!4�6��
���
���
���	��@��
���
�2
���E�
������5����������������
�5�����

=��
�

�����
�����7�>�����	��	6������	-�!	��	6���������	J	���<��1�4�<(,"3��

Page 32 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� <<

'
���+��1� 334�4��
�
	�	�������	���	����-�
��������
������
�
�������
���
���������

�
�	����	�5����	,������	5������	��&��!%�J	���3�1/4��<",�$!��

?������5��1� <34����	2�!	������������	�	8����	��	���	��������	F��!��	���	

8��������	��	��������	8�����	8��&������*��
������A����%�'	��	���

?8	����>������;
���
��C��1/!�"4�6*����
��		��	������
#���
�����	���	���	����

���	����	��7���#�=��	����*�%����	��@�%�8����
��?��1
��4�2�!	��������	�	8�����	

��&����	�����������������
�?�������%�'	��	���

?	����%�.��1�  !4%�F�����%��	�
��
���������	����	��B%����C�?�'����	���	�%�
��%����	

6��$�����	������	�������	��	F�����	?HDB/?ADB'	������	G'	8�����	�������	��	

����������%���������
�A���
��������
������������
��

=��	����*�%����	��@�%�����8����
��?��1/!�"4�2�!	��������	�	8�����	��&����	

�����������������
�?�������%�'	��	���

)�
�%�2��1� $"4�,�����	�����������	?@@B/?A@B��+�������A���
��������
��%���������
%�

?*��

���-���	�%��������+	�	���%����1/!!(4��6��
��������
�	���	����
���
��
�
���7�

,�������������	��	�������	
�&��������/!�1<4%�/(",<! ��

�
��
%�@��1/!!<4�8�����	,��������	�	����!%����	���
�8���
�-����C	������	�%�

'	��	���

�
����
%�>������?	��
�%�*��1/!!(4%�8�����	,����������	
�&������%	
������%	6���.��	��	

6����$�����%��	����5��
�����
��	�����	�%����������

�	��
��9��1�( �4����	6�/�������&�	��&����	�	)����	F������*��
��P�A����%�'	��	���

.����	��8����1� �/4����	�����������&�	-���	��	)�����	3������	F����%	������	��	���	

8��&����	������������	��*���%�'	��	���

.	�
���	�%�.��1/!�$:	"5������
�
����
������������
���
�	���
�
�	�
�
#���
�����������

-�	��
��
��	�
�
��������
�9�������*��������	���7�6�����	5������%�("�1/4��

.	�
����?�@�2�1�  (4�6+
����
������
���Q�J	�����������	����	��������������

	�����:���	������5������%����!!,�("!7����+�����������������@�����
��1
��4�6������%	

�����������	��	������%�?����������
��%�9�������	-
���

�5@�1/!��4�����	���	2�!	,�����	��	���	8�����	,��������	>�����%	

����#DD
�
������	�������������	�D��	����D&	������D&	����������Q��T�
&�K�
��
��

/D�!D��L��

��
�����)��1� "!4�6��	����C�����#�����������
���	��	��;�*7�>�����	��	�����	

5������%�J	���//�1�4�<(,3���

���	���.�9�1� ""4�6���.��?�������	��9��������	�
��7�>�����	��	���	5������	��	�����%�

J	����$�1�4�$!,�"��

�	����5��
�����
�A>�1/!��4�3���	��	��	���	�$���'��	����5��
�����
�A>��
����
#�

�����	���
��
�����
�	����-D;���,��,��,���,��	���K�
��
���/D�!D��L��

�	�������1�  "4�6�		���
��
������5�������
	�	����
�
�	��
����
�	�
���
������������

.
�	����	�7�,������	5������	��&��!�J	���3(�1�4��,//��

Page 33 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60



Social Enterprise Journal

�

� <3

�
�����
%����1/!�!4�6?	�
���	���	����
��
�����
������
��	�
�
���
�����
��7�8�����	

,��������	>������J	���$�1�4�/<,<3��

�
�����
%���%�'�	�%�C������9���	-%�.��1/!�<4�6�����������������
��#����
��	�	�	�����

����E�
�	����
��	����
��
�����
���	��������7�>�����	��	8�����	,�������������%�J	��3�

1/4���<,�<���

��	���	��5�����1� $(4����	��#��	��	���	,�����	3��#��	6������
	���5����	�%�

�
����%�'	��	���

�������
��13//,3�"9�4�+���	���	����
��
�	�	��
�����;��%�9		-�J��

J���'

��
��?��1�  34�4'	���	��������#��		���
��
�������
�����������5��	�
5�>�����	

��	���������������	5������%�J	���/3�134�"( ,$�<��

;����2��1� (<4�4��
�
�������
��
������	�#�*�����������������
�7����	,������	

>�����%�J	��� <�1<��4�"!�,"/!��

;�������	�%�@�8��1/!!/4��6����	!���	6���	)��!��	�����	���	F������	���������	

��&����������������
�A���
��������
��%���������
��

;�
����.��1�  $4����	6�������	��	6�������	����	�����	���!��	��	6������	6�������

��������
�	��5	�	���*������%�'	��	���

;	���
�@��1/!!34%��		�
�%�*���	���*���
�#��
�
����5����	�������
������1�(!�U�(("4�

�.����	
��������	��	2������	F��������%�)��	���A���
��������
��%�)��	����

Page 34 of 34

http://mc.manuscriptcentral.com/sejnl

Social Enterprise Journal

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60


