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K: Cs .J.

V: [bizalmas adat]

K: Elmondanad a torténet legeslegelejét! Tehat nem végig voltal itt [bizalmas adat]-
ben a fejlesztésnél, mert mondtad, hogy egy mas telepulésrél kerultél ide. De mitél

kezdve ralatasod van, vagy ki kezdte, hogy indult?

V: Hat, a helyzet az a kovetkez6. Tehat, én barhol voltam eddig [bizalmas adat] és
csinaltunk féldprogramot, még rogton az elején [bizalmas adat] megyében indult az
els6. Mi jelentkeztlink. Még akkor [bizalmas adat]-ban voltam és ott a klasszikus Start
foldprogramot kezdtlk el csinalni. Aztan [bizalmas adat]-n, amikor oda kerultem at,

ugye ott szintén. [bizalmas adat]-ben megint ezt inditottuk, ugyhogy..

K: Azok a telepllések megtartottak a kezdeményezést, vagy veled kihaltak, vagy...

V. Hat [bizalmas adat] 2013-ig biztos, hogy ment, [bizalmas adat]-ben jelen
pillanatban is megy. Ratekintésem van, mert azért a [bizalmas adat] j6 baratom, és
folyamatosan konzultalunk. Meg most is fognak palyazni. Es 2013-ban, mikor
idekerultem, akkor én tudtam, hogy mar itt volt foldprogram és ez természetes volt,

hogy ezt tovabb kell, hogy vigyik. Ugyhogy...

K: Amit te megorokoltél foldprogramot, arrdl neked mennyi informaciod volt?

V: A helyzet a kovetkezd, hogy én azért, éppen a [bizalmas adat]-ben régdta benne
vagyok, tehat tudtam, hogy melyik telepulések azok, akik benne vannak a korben, sét
ugye nagyon sok helyen jartunk is mar, és hat azt is lattam, hogy milyen
tevékenységek folytattak itt [bizalmas adat]-ben is. Az elején itt is a klasszikus
hagyomanyos, 10 hektaron termeltettliink, illetve kimérjuk, kiadjuk a csaladoknak,
vetémagot biztositunk, és tehat féldteruletet biztositunk. Sajat terileten.



K: Az, sajat az a 10 hektar, vagy bérelték azt is?

V: Nem. [bizalmas adat] annyival van jobb helyzetben, mint a kdrnyezé telepulések,

hogy vannak sajat tertletei, eszkozei, amivel meg tudja mdvelni, vagy maveltetni.

K: Es hogy lehet, hogy meg tudta tartani a nagy privatizaciés hullam ellenére, meg az

inséges idok ellenére?

V: A helyzet a kovetkez6, hogy jelen pillanatban, is mi inkabb ingatlanokat
vasarolunk, mint eladunk. Szakitottunk az addigi hagyomanyokkal és megprébaltunk
terlleteket szerezni. .... példaul a Start munkaprogramhoz igényeltiunk foldteriletet,

azt is megkaptuk, azt mdveljuk jelen pillanatban is. Mar csak azért is...

K: De voltak allami foldteruletek, amit tudtatok igényelni, vagy honnan volt az alap,

mert sok helyutt nincsen ilyen lehet6ség?

V: Igen volt, a Start munkara kilon ki is irtak, hogy ...

K: Kié volt korabban?

V: Ezek allami foldteruletek voltak.

K: De allami gazdasag volt?

V. Bérbe volt kiadva, és akkor utana meghirdették ezeket. Egyrészt most ugye

értékesitésre hirdették meg, de a tdbbi részét pedig....

K: De, ha értékesitésre hirdették meg, akkor hogy tudtok venni, hiszen ez most nem

annyira?

V: Onkormanyzatnak is van lehetésége vasarolni foldteriiletet. Tehat, nemcsak
gazdalkoddknak. Masrészt meg a Start munkaprogramot, mezégazdasagi labat
muakodtetunk, igy mi elényt is élveztink a tobbiekkel szemben. A helyben lakas ugye

nem johetett sz6ba. Most ilyen 30-35 hektarunk van. ...



K: Igen, igen.

V: Es, hat ugye itt a lehetéségek is jobbak, mint egy kistelepiilésen, sokkal tobb a
kapa munka, masrészt volt olyan hely, ahol egyébként, mi mindig azt mondtuk, hogy
mi nem vagyunk féltékenyek a masiknak a munkajara. Tehat lattuk azt, hogy
[bizalmas adat]-ban nyitottak a boltot, mi ennél azért egy kicsit nivosabbat szerettink
volna és egy kicsit tovabb is gondoltuk, hogy ne csak, ahogy mondtam, hogy
zo0ldséget meg burgonyat vigyunk be, meg savanyusagot éppenseggel, hanem
vannak (igyes kézmiiveseink, akiknek a termékeit lehetne arulni. Ugyhogy igy
szuletett az otlet. Mi egy holt boltot nyitottunk ki és azt alakitottuk at az elsé
utemben. Ezt is ilyen 3-4 GUtemben akartuk megvaldsitani a jelenlegi programot.

Az els6ben kialakitottuk, megnyitottuk, a masodikban mar egy Kkicsit
tovabbfejlesztettlk, latvanypulttal, hogy sajtokat lehessen értékesiteni. Ennek is
megvannak a maga problémai, de majd err6l beszélhetink, meg plusz
eszkozvasarlasok voltak, a harmadik utemben, most egy szabadtéri latvanykonyhat

csinaltunk, pincehelyiséget alakitottunk Kki...

K: Ezek is a bolthoz tartoznak?

V: Ez mind, igen.

K: A szabadtéri latvanykonyha és latvanypince? Kérdezek, hogy tudjal enni, j6? A
szabadtéri latvanykonyha és latvanypince oOtlete azért mertlt fel, hogy a turizmust
erdsitsétek, vagy a belsé forgalma is, tehat az itt él6k forgalma, kereslete is

indokolja? Vagy ..

V: Nem, de nyilvan indokolja a belsé kereslet is, de a kdzOsségépités az nekunk

mindig fontos szempont, akarmilyen programban, én azt gondolom.

K: J6, de ez mar egy uzleti vallalkozas, nem?



V: Nem. Vannak &nkormanyzati cégeink, akiket egyébként.., tehat nem
mezOgazdasagival foglalkozik, mint az [bizalmas adat] a varosuzemeltetéssel,

varosfejlesztéssel, kozmivel6déssel, tehat ez mind.

K: Tehat azt értem, hogy bent vannak, de meégis csak egy kereskedelmi
szolgaltatasra épulne a profil, ebbdl adéddan, ha nincsen, akinek eladjatok a

terméket, vagy a szolgaltatast, akkor az, nem tud sokaig talpon maradni, nem?

V: A célunk nem az volt, hogy nyereséget termeljink, hanem az, hogy
megismertessuk az idelatogatokat azzal, hogy itt milyen emberek élnek, mire
képesek a sajat erejukbdl. Szerintem ez egy elég nagydolog, é€s értelmes munkat
adunk nekik, mert az, ha valaki, valamiben ugyes, abban fejlédjon, tudjon kiteljesedni
€s ne az legyen az akadalya, hogy nem tudom magam megmutatni. Most pedig pont
azt akarjuk a kovetkez6 Utemben, hogy 6ket kivinni valamilyen szinten a kornyez6

telepllésekre. Akar ugy, hogy hétvégente, mar vannak ilyen piacok, azokra elvinni.

K: Oket, a termelékre gondolsz, akik ....

V: A termelbket, vagy a termékeiket. Attol fugg, hogy 6k mit szeretnének, és ehhez
keresunk olyan embert is, aki ezt meg tudna valdsitani. Menedzselni kell magunkat
gyakorlatilag. Tehat, itt els6 sorban nem az volt, hogy havi hany ezer forint fordul
meg, de nem is az volt a cél. Hanem az, hogy segitsunk rajtuk, lehetéséget adjunk.
Es hat igen, most tébb mint 30 gazdalkodénk van, és ezt ki tudnak hasznalni. Egy év

alatt, majdnem, hogy megduplaztuk.

K: Ez egy nagyvallalkozas, mert két oldalrdl kell dolgoznotok, egyfelél a beszallitoi
kort meggydzni arrol, hogy igényes termeéket allitson el6, ez is egy komoly feladat,
mert a termék elballitasanak a technoldgigja, a csomagolasa, egyenletes mindség
biztositasa, nyilvan mindez szamit, mas oldalrol meg olyan terméket el6allitani,
hogyha nincsen, aki megvasarolja az & termékét. Es akkor, hogy szervezitek az
egyiket, hogy a masikat? Tehat azt én értem, hogy meggydzitek a termelét, hogy
csinaljon szépet, igényeset, de van-e, aki ezt elmagyarazza, megmutatja nekik, vagy

honnan tudjak a tapasztalatot?



V: Van, aki nagyon szépen tud horgolni. De mi nem azt mondjuk neki, hogy mit
horgoljon, hanem, hogy készitsen terméket, amely eladhat6. Vagy tudtuk azt, hogy
vannak a kornyezetlinkben tokmagolajjal foglalkozé vallalkozasok, amelyeknek a
piacszerzése jelen pillanatban is, de most mar jobb valamilyen szinten, de akkoriban
meég nem volt ez. Vagy Mézet termelnek. Tudjuk, hogy vannak méhészek, akar
hobbiként Gzik, vagy akar hivatasszerlen, be tudnak szallitani hozzank, mézeskalacs
készitd. Olyan szakmak is vannak, vagy éppenséggel a fazekas mester. Tehat
vannak a kornyezetunkben, tudunk roluk. De otthon csinalgattak, nem nagyon jartak
sehova, otthon egy-két darabot megvettek toluk, most meg ott van, hogy behozza,
megprobaljuk eladni és akkor a hasznon megosztoznak. Most pedig pont azt akarjuk,
hogy minél tobb prospektust adjunk ki, teat, hogy lehetéség van arra is, hogy egy kis
reklamot magunknak, meg mondom, hogy vasarokra el tudjanak jarni. Az egyhazzal
nagyon jo a kapcsolatunk, a [bizalmas adat] el6tt, minden héten, szombatonként van

egy piac, termel6i piac. Tehat oda fogunk most kimenni, sét most...

K: Megéri kitelepulni, tehat egy-egy piaci alkalomra?

V: Hat [bizalmas adat] még pont az a mélység még, ahol mar a rendszervaltas el6tt
mar rosszabb volt a helyzet, mint mashol. Tehat itt mar a 80-as években a
munkanélkuliség megjelent, akarhogy is, nem beszéltek rola. Voltak béven emberek,

akik mar nyilvantartasba voltak véve.

K: Kitelepulésen nem feltétlen a [bizalmas adat]-i vasarokra gondoltam, hanem

mondtad a [bizalmas adat]-i....

V: Hat, [bizalmas adat], [bizalmas adat] a legkdzelebbi, de ott minden szombaton a

termékvasar és nem is nagy tavolsag, 60 kilométer, de nem szabad kihagyni...

K: Ezt a piaci alkalmat ti reklamnak tekintitek, vagy az értékesités eléri azt a

volument, amivel mar érdemes foglalkozni.

V: Inkabb rekldm, én azt gondolom. Szocidlis dolognal én soha nem tartottam azt,

hogy kifizetédik, vagy nem fizetédik ki, van-e valami hozama neki. Mar olyan hozama



van, hogy két embert el tudunk helyezni mashol is, hatha majd legkdzelebb

talalkozik veluk mashol is, akkor majd tud t6luk vasarolni...

K: Tudod, azért lovagolok egy kicsit ezen a kérdésen, bocsanat, ha olyan
gyengeelméjlnek tinok, hogy tizenotddszor is megkérdezem ugyanazt, mert a ti
szinteteket tekintik kitorési pontnak, egyfel6l a szocialis foldprogram, masfel6l a
majdan, vagy a mar most szervez0d6 szOvetkezetek szintjén. Tehat, hogy
lehetséges-e az, hogy hatranyos helyzeti személyeket, csaladokat bevonjal
gazdasagi tevekenységbe, és ebbdl a gazdasagi tevékenységbdl olyan értéket,
allitatsz, terméket, szolgaltatast allittatsz el6, amely idével onfenntarté. Most az a
jovékép, hogy ezek a szolgaltatok, ezek kis tamogatassal betoltik a foglalkoztatoi
szerepuket. Hanem a jovobdél visszanézve mindig azt halljuk, hogy ezek
onfenntartéva valnak. Es azért keresgélem itt, hogy ti a tébbi féldprogramhoz képest
ugyancsak el6re haladtatok, mert korabbi stratégiaban is ti mas léptékkel haladtatok,
de amit elmondasz, abbdl nekem az nekem az tinik ki, hogy még nagyon-nagyon
messze van, az az ut, amivel meglehet6sen kevés az a szerepld, akinek ez nemcsak
egy kis kiegészités, vagy a hobbijanak, a befektetésnek a visszatérilését hozhatja,

hanem tényleg Iétfenntartoként mikodik. Vagy nem jol latom?

V: De ol latod szerintem, csak mindenhez idd kell. Egy jo elképzelés a Start
munkaprogram is egyebkeént, de szerintem, azt is tedd mellé, hogy azok az emberek,
akik jelen pillanatban is a tobbiek kenyerét eszik, azokat marha nehéz
visszaszoktatni arra az igazan versenyszférai munkara. Tehat, akik itt, komolyan
mondom, tehat napi szinten 30 embert kuldtink haza, mar annyit elértik kemény
haromévi munka utan, hogy legalabb id6re beér a munkahelyére. Még nem mondom,
hogy dolgozik gy, de legalabb ott van. Es ezek az emberek, akik meg egyébként
ugyesek, valamihez értenek, nekik meg az kell, hogy azt batoritsuk bennuk, hogy
ebbél meg lehet élni akkor, hogyha van fizet6képes kereslet. Nalunk ez jelen
pillanatban még nincs. Nalunk ez még mindig nincs, a boltunkat a szocialis
foldprogramban, ha az énkormanyzat nem tartja fonn, nem tesz bele pénzt, akkor be
is zarhatnank. De nem ez volt a cél. Egyrészt egy uj szinfolt [bizalmas adat]-ben,

masrészt meg, akkor is adunk egy embernek munkat is ezzel.

K: llletve nem csak egy embernek adtok, mert akik beszallitanak, azoknak is....



V: Hat nekik is. gy van, de aki ott van el6tte nap, mint nap, tehat aki vezeti az lizletet.
Meg mellette még, mindig pluszban egy embert mindig kell alkalmazni. Tehat, ezt
Onerébdl finanszirozzuk, ez nem az... Egyébként képzeld el, hogy ugyan ez volt
[bizalmas adat]-n, az egyik holgyet, nem is tudom, hogy 30 vagy 40 évet dolgozott az
AFESZ-nal, bolti eladd, a boltot atszervezték, a hdlgyet elkiildték. Nagyon szépen
csuhélj babakat készit, a népmivészet mestere lett most mar. Lengyelorszagba
megszoktak hiv kiallitani és mas termékeit is értékesiti, nagyon szépen megél belble.
Tehat ki lehet torni.

K: Most ne értsd félre, nem az ilyen tipusu kisérletek értékét kérdbjelezem meg,
hanem azokat a jovOképeket, amelyek ugy tekintenek ezekre a programokra,
amelyek a pillanatnyi munkanélkdulijeit a vidéknek, vagy a hatranyos helyzeti
térségnek képesek tdmegesen és alapjovedelem szinten ellatni. Es ez az, ami
kérdés szamomra. Tudod, hogyha felteszem, hogy 6k a gyodkerei a boltotoknak,
akkor példaul fontos azt latni, hogy a beszallitéi kor, az milyen mértékben azonos a
régi foldprogramosokkal? Vagy milyen mértékben masok, akik egyébként Ggyesen
gazdalkodnak és egy piaci szegmensnek tekintik, de ami a — hogy is kell ezt
mondani, ami a munkaképesseég-fejlesztést illeti, akkor azt egy 6nallé elemnek kell
tekinteni, s ami a gazdalkodast, a termék el6allitast és a profitot illeti, azt meg egy
masik szegmensnek kell tekinteni. Van-e atjaras itt a két szegmens ko6z6tt? Milyen
esélyeket biztositanak? Mert mindig idegesit, hogyha ilyen univerzalis modellekkel
operalunk, vagy egy modellrél allitjuk, hogy ez, mikézben az nem ez, hanem
gyakorlatilag amaz. Es ezért szerettem volna a segitségetekkel megérteni, hogy azok
a modellek, amelyek, melyek messzebb Iéptek, mint az adok egy zsak krumplit, vagy
20 darab kiskacsat és akkor annyival is tobb kerll az asztalra - és a politika szerint
eljutottak a szovetkezeti gondolat kozelébe. Latom te is szereted ezt a...., ezek valos
jovéképek, vagy felfujt lufik, amelyeket, mint a Patyomkin falurajzolé, de nem ez

lenne a funkcidja. Erted, amire gondolok? Vagy nagyon bonyolultan mondtam?

V: Amit most mondok, azt mas is el fogja mondani. A szocialista féldprogram régen,
és szerintem még most is, a nevében benne van, hogy a szocialis ellatérendszer
része. Ez az egyetlen program volt az, amely a lemorzsolodott csaladoknak, sajat
erejére tamaszkodva nyujtott segitséget. Nem ingyen kapta a j6 ember a tamogatast,



hanem bele kellett tennie a munkaerejét. Aki nem ugy csinalta, az a kdvetkezd
évben mar tuti, hogy nem volt a programban. Elég sok embert kizartunk. Akik meg
bent maradtak, azok meg torekedtek arra, hogy tovabbra is bent maradhassanak.
Nem csak [bizalmas adat]-ben, [bizalmas adat]-n is, Szakalyban is volt olyan, cigany
csalad, amelyik utana mar, mikor .... még most is ebbdl élnek....... , tehat, jo
ismeréseim. De volt nem egy olyan ciganycsalad, aki a késdbbiek folyaman is, nem
tudom, akar a sertéstelepen, vagy volt burgonyafdld is kiosztva, aki utana mar otthon
is megcsinalta. Valtozott a mentalitasuk, valtozott a csaladnak az életvitele,
megszokta azt, hogy ahhoz, hogy neki valamije legyen, hataridére meg kell csinalnia.
Valamilyen szinten, és érdekes modon, hogy vidéken élunk, és ha kérbenézink most
a kertekben, még az enyémben is, bar az enyémben van némi zoldseég, izé, de
mindenutt virag van, meg zold gyep, hogyha kimegyek, tudjak pihenni. Most akkor,
amikor egy 400-800 négyzetmétere kertben, csak gyep van benne, hat elszomoritd

allapot. Komolyan.

K: Azt mondtak, most délutan, mikor interjuztunk, hogy tdk foélosleges elvetni a

krumplit ...

V: Mert olcso.

K: Mert utana venned kell a permetszert, locsolnod kell, ami szintén koltség, ilyen-
olyan macera van vele, az id6jaras viszontagsagainak ki van szolgaltatva, és hogy a
fajlagos koltsége, az otthon termesztettnek a — nem az ingyen munkaerét, hanem a
befektetéseiket veszed, mindig magasabb, mint amennyiért megveszed az ABC-ben.
Most is ezzel érvelt az egyik interjualanyunk, hogy azért csinalja, mert ez a feltétele,
hogy kézmunkasok lehessunk. Tehat, szomoruan hallottam, hogy nem azért
csinaljak és vannak benne a foldprogramban, merthogy milyen jo, meg a kert, meg

akkor a kaja, hanem hogy draga.

V: Akik még azt nem fogjak fel ésszel, vagy nem érik fel ésszel, hogy az viszont friss,
amit az asztalra teszek és tudom, hogy honnan van, meg hogyan kezeltik, addig

lesznek ilyenek mindig.



K: Csakhogy azon gondolkozom, hogy szintek vannak a termeldi és a fogyasztoi
k6zosségben, és amikor a mennyiségi szukséglet kielégitéserdl van sz, akkor 6t
nem érdekli, hogy mivel permetezték, és hogy 20 év mulva milyen beteg lesz téle,
hanem, hogy jél kell lakatni a csaladot. Es nem tudom, hogy igaza van-e, mert a
masik csaladban, ahol pedig interjuztunk, ott az elmondta, hogy decemberig tart a
krumpli, amit a kertben megtermelek. Na, most melyik az igazsag? Hogy eliltettem,
amit kaptam vetémagkeént, és akkor ott nincs permetszer, kézzel szedem a bogarat,
vagy a tdbbi az én fizikai munkam, vagy a locsolas az vddorbél, kutbdl locsolnak,

tehat nincsen ilyen értelemben kéltség. Tehat ugy mind a ketté egyszerre igaz, nem?

V: Hat ahhoz, hogy megéljen egyébként, ahhoz tényleg, hogy meg tudjon élni a sajat
laban, ahhoz egy csaladnak legalabb 10 hektar minimum kell. Tehat,
mezdgazdasagbdl egy csalad akkor él meg. Az, hogy a kiskertjében mit termel meg,
ott tényleg magasabbak a fajlagos koltségek. Mert a permetszert ilyen kiszerelésbe
adjak, kisebb nincs, mint amilyen pont neked kell, akkor a tdbbire nincs szikséged
mar .... De a fene vinné el, még egyszer mondom, tehat, hogy sajat maga termeli
meg, friss, amit megtermel, be tudja vinni az asztalra rogtén és az fogyaszthato, azt
nem tudom. Még egyszer azt mondom, hogy ujra meg kell 6t tanitani arra, hogy a
kiskertnek is van haszna, még akkor is, ha azt mondom, hogy tébbe kerul, mintha

megveszi. Csak, hat....

K: Na, most akkor a masik gondom. Akkor, amikor alacsony a pénzjovedelem,
gyakorlatilag ki vagy szolgaltatva annak a cseregazdasagnak, vagy onellatasnak, ami
az alapvetd szikségleteidet fedezi, mert esélyed sincs, hogy annyi pénzt kapjal,
amennyivel el tudod tartani magad, akkor mindig felértékel6dik a sajat termék. Mert
maga teszi el a bef6ttet, mert maga barkacsol, maga allita el6 a hasznalati
eszkozoket, élelmiszert, meg minden egyéb. Akkor, amikor a pénzforgalom erdsodik,
és ugye a nagy tomegben eléallitott dolgok fajlagos koéltsége alacsonyabb. Ezt te
0ssze tudod hasonlitani, hogy a tescdos krumpli, meg az otthon termett krumpli mibe
kerul, akkor lehet, hogy a szer nem annyira. Ezt te, hogy latod most, hogy az a
tendencia, mondtad a szocialis foldprogramban, hogy a szocialis szolgaltatasoknak

egy formgja.



V: A szocialis szolgaltatas, az ellaté rendszernek egy része. Csak, ugye itt, mondtam,
hogy itt a nagy kulonbség az, hogy itt a sajat munkaerejére tamaszkodik az ember a
szocialis foldprogramban, vagy ugy maradhat bent, még a masik az adja ugy a pénzt
a delikvensnek, amiért egy keresztbe szalmat nem kell csinalnia. Raszorultsagi

alapon.

K: De most, ez nem egy ilyen kettés jaték az, hogy az egyik oldalon azt mondjuk,
hogy munkahoz kotjuk a pénzbeli ellatast, masik oldalon meg, minden délben haza

kildjuk a bodon kajat a gyerekes csaladoknak?

V: Ja, igen. Hat, ezt a részét hagyjuk, mert ezen csak folidegesitem magam, hogy a

kotelez6 gyerekétkeztetéssel.

K: Nem veheted szét, mert hogyha a kertben az alapvet6 élelmiszert termeled meg,
amibdl f6zndd kellene a gyereknek, és nincs bodon kaja, és nincs egyeb pénzbeli
jovedelem, akkor ra vagy szoritva arra, hogy kezd el mlvelni a kertedet és adj
egészseges kajat a gyereknek. Egyik oldalrdl, ha szoritod a pénzbeli ellatast, de a
természetbeni ellatasok fel6l pedig a szukségleteket kielégited, akkor olyan, mintha

az egyik zsebedbdl a masik zsebedbe tennéd bele.

V: Itt nincs olyan, hogy igazsag a szocialis ellatérendszerben.

K: Nem igazsagot, logikat keresek.

V: Az sem lehet talalni egyébként. Ha mindegyik ellatas olyan lenne, hogy valamihez
hozzakotnék, és nemcsak a raszorultsaghoz (?), tuti, hogy nem itt tartanank. Tehat,
itt valamit azért kell tenned. A masik részért nem kell tenned, mert van egy allapot,
amit kezelned kell. Nyilvan életszeritlen szerintem, mert nem tudnak dnmagukrél

gondoskodni.

K: De ez nem megint két Iépés hatra, egyet elére?



V: De mindig igy volt egyébként. En, amibta visszaemlékszem, kivéve az atkos
idészakra, ott mondjuk nem volt ilyen, de, mert kotelez6 volt dolgozni. Tetszett, nem

tetszett. Ha nem tetszett dolgozni, akkor KMK. Kész.

K: Az a baj az emberekkel, akikkel beszéltem, hogy ...

V: Most meg azért fizetnek, hogy otthon maradjon. Mar elnézést kérek. Raszoktattuk
arra, hogy ne is keressen maganak, mert egyébként ugy is meg lehet élni.
Hozzakotottlk valamihez, ami mellett vagy kitartunk, vagy nem, de az emberi részét
nézed, mert 6 is ember, meg szerencsétlen, na de sok esetben legszivesebben ki is
kuldeném a hivatalbdl, hogy még egyszer be ne tegye a labat. Mert nem érdemili

meg. Most komolyan mondom.

K: Jogai vannak.

V: Hat, ez az.

K: Amivel sokat tudnak is élni. Vagy nem ezt tapasztalod?

V: De, én sokat tapasztalok, mert nagy része nalam csapddik le.

K: Na, széval ott tartunk, hogy a szocialis ellatérendszer része, de ennek az
ellatérendszernek a hatékony mikoddése csak akkor biztositott, hogyha a kornyezeti
feltételek is adottak. Es az egyik problémam, hogy a kdrnyezeti feltételek nem igazan

adottak, merthogy ilyen kontraindikalt elemek jelennek meg benne.

V: Igen.

K: Amivel éppenséggel azt, amit varnank ett6l a részt6l, hogy a jovedelem
megszerzésével er6sodik annak a lehetésége, hogy szerepel a haztartasokban, s
jovét adnak a programnak, ami taldn nemcsak annak a tovabbiak onellatd funkcidjat
erdsiti, hanem gyakorlatilag a kompetenciafejlesztést szolgalja. A magam urad
mentalitast, a dolgok folotti felelésséget és kontrollt, mert az, hogy megkaptam a

vetdmagot és onnantdl kezdve az van, amit én akarok, meg én vallalok felel6sséget,



hogyha nem locsolom, akkor kiég, ha nem gondozom. Nekem az is a problémam,
hogy fuggbhelyzetbe tesszik, a polgaroknak, ha odatesszik azt a bodont, akkor
abszolut, mint a Pavlov kutyaja, kondicionalod valamire. Ezt ugy hivjuk, ugye, hogy
szocialis fliiggéség. Es én ezt mar sokszor mondtam nektek, hogy én azért szeretem
a foldprogramot, mert végre ezen a kis parcellan, ezen a kis terlleten, az én
felelésségem, az én sikerem, az én vetémagom, az én krumplim. Valamire végre az
a fajta én érték, mentalitas, az egyén felelésségvallalasa, még ha csak 5 salata

bokorra is, de megjelenik.

V: De milyen buszkék ra egyébkeént.

K: Tudom.

V: Azt gondolom, hogy az emberi megbecsulés is meglesz benne, meg a biszkeség,
hogy ezt én csinaltam és beletettem mindent, amikor latja az eredményt. Persze,
amikor meg olyan idgjaras van. .... Egyébként az biztos, hogy amikor a bolt atadasa
is volt, annyira buszkék voltak, hogy ott van a termékem is. Kell ez nekik, kell ez a
biztatdas egyébként meg raadasul ennyi pénzbdl. Tehat, hogyha megnézzik az
0sszes tObbi szocialis célu palyazati kiirast, klasszisokkal magasabb 6sszegeket

kapnak, mint amit mi kapunk, pedig szerintem tobbet ér ez nekik, én azt mondom.

K: Ha mar ezt szdba hoztad, de még a masik uton szeretnék veled még egy kicsit
tovabbmenni, mert érdekel, hogy te, hogyan latod. De két oldalrdl meral fel a kérdés.
Egy, hogy miért ennyit adnak, ha mindenki szamara evidens, vagy lathato, hogy

ennek milyen haszna van, kettd, hogyha ennyit adnak, akkor miért hagytak életben?

V: Ez szerintem valamikor egy kisérleti programnak indult és ugye meg is maradt
ezen a szinten. Hat azt latjuk. En évek hosszu sora alatt, emlékszem az els6 iddkre,
Uj gépeket tudtunk vasarolni, tehat uj MTZ traktort vettlink, felszereléssel, ekével,
boronaval, sorkozmivel6vel, nem is tudom mi volt még, stb. Talan még hoekét is
vettink hozza, hogy télen is hasznalhassuk, ne csak nyaron éppenséggel a
mezégazdasagi munkakra. Es lehet, hogy irigyelték az eredményeinket és inkabb azt

mondtak, hogy ide kevesebbet. Figyelj, a politika sok mindenre képes, én ezt ugy



gondolom, hogy most 6k ezt ugy latjak, hogy mi ennyibdl is el tudunk lenni. Tehat

nem panaszkodunk....

K: De nem bévul a tarsasag, nem, hanem nagyjabdl ugyan azok...

V: Nem, meg is maradt mindenki, itt alland6 baratsagok vannak...

K: Tapasztalsz ki- bemozgast a palyazok kdrében?

V: Hat, nem nagyon. Ehhez szerintem egy megszallottsag kell, hogy ilyeneket
csinaljunk, amikor tudjuk, hogy maximum 3-4 milliéra lehet palyazni. Ez nem egy
nagy 0sszeg, a kis telepuléseken ... koltségvetésben ... mar, csak azért is, mert
presztizs szerintem. Mondom, még egyszer mondom, baratok vannak itt, nem csak
egy egyszerl szovetkezet alakult, hanem baratsagok szovédtek hosszu évek alatt.
Még egyszer mondom tehat, hogy mi nem vagyunk féltékenyek egymasra.

K: A féltékenység az egy mas dolog...

V: Akkor sem lennénk azok, hogyha a masik ugyanazt csinaljak, mint mi. Ha

egyszerid, miért ne csinalna, hat most megteheti.

K: Meg nem vagytok konkurencidi egymasnak. Mert térben eléggé szortan

helyezkedik el a tarsasag.

V: De szerintem tapasztaltatok, ti is, mikor itt voltatok, hogy teljesen ....

K: De nem adtal igazan valaszt egyik kérdésre sem! Tehat arra, hogy miért nem ...

V: Tul diplomatikus vagyok?

K: Igen, de nem hagyom magam. Miért nem adtak tébbet? Mert az, hogy politikai

féltékenység, azt nem értem, mert jottek-mentek partok, tehat, amit az egyik....



V: Mindig harcoltunk, meg sok esetben ugye, ott vannak az 6sszejoveteleinken sok
esetben a minisztériumbdl is... ennyi jut, mi beérjuk ennyivel. Nem vagyunk
tulsagosan olyan emberek, hogy akik verik az asztalt, hogy mar pedig ebbél tobb kell,
tobb kell. Rengeteg kinunk van egyébként. Tehat, raadasul ugye, a polgarmesteri
hivatal dolgozéi azok, akik koordinaljak az egészet, hogy még tobb munkat a
nyakukba venni, nem egyszer(. Tehat még egyszer mondom, hogy itt elhivatottsag

kell, megszallottsag kell, hogy ezt csinald, masképp csinalja az embernek.

K: Mindazt, amit ebben csinaltok, nem lehet elérni azt a Start munkaprogramban?

V: Az, kicsit mas szerintem. Egyrészt, mar most nalunk megy mind a kettd. A
mezbgazdasagi laba is, meg az értékteremtdé is. A mezbgazdasagiban van egy
[bizalmas adat] f6s sertésteleplink, ndvénytermesztéssel foglalkozunk. Egyrészt ugye
az allatok etetéséhez, masrészt meg a sajat konyhankra, azt nagyjabdl el is tudjuk
latni. Kertészetlnk van, elég nagy foliasatorral. Betonizemulnk van, betonelemeket
gyartunk, térkovet, kerti szegélyt, jarélapot, meg nem tudom miket. Most mar ujabb

fajtakat is, ilyen faerezet(t, aztan asztalos Gzemunk van.

K: Akkor miért nem elég ez? Mert ez ugy tlnik, hogy ezzel tovabb Iéptetek. Hat akkor

megtalaltatok a féldprogramot is.

V: 20 éve csinaljuk, és nem akarom abbahagyni. Tehat mindig van valami uj étlet,
amit meg kellene valositani, ha az éppen 2.798 eFt, meg amit megteremtettunk,
azt.....

K: Mert ugyanaz a célcsoport?

V: Nem, nem, nem. Elvileg lehetne egyébkent.

K: Mert, hogy?

V: Mert, hogy akik ide beszallitanak, azok is nagyrészt munkanélkiiliek voltak. Es

akik a Start programban vannak 6k is. Gyakorlatilag munkanélkuliek.



K: Van-e valami kiildnbség a képzettség, munkaképesség, vagy barmi egyéb kozott?
Aki  foldprogram, vagy a szocialis fOldbeszallitok, vagy a  Start
kdzmunkaprogramosok? Van strukturaja a munkanélkilieknek, akit inkabb erre

tereltek, vagy akit inkabb arra tereltek?

V: Nem. Mi ide most a Startban, a boltba, kifejezetten j6 kézugyesseéqd,
ratermettségl embereknek a termékét prébaljuk. Az asztalos Uzemben is vannak
ilyenek. Elvileg 6k is lehetnének, hogyha olyan terméket hoznanak be. De nekik,
most mas a feladat. Hatha 6k 6ten, ha 6k ugy gondoljak, ha éreznek affinitast, akkor,
akar még ide is johetnek. A ketté nem zarja ki egymast. A kett6 ugy zarja ki egymast,
hogy, aki - rdadasul mi csak az eszkdzbeszerzésre, meg ezekre palyazhatunk, vagy
a hagyomanyos allattartas, vagy novénytermesztési ag .... nem viszem Ki utcara, ott
a Start munka. De ez neklnk j6. Most mar az, hogy eddig termeltink, meg kell
mutatni magunkat, értékesiteni kell, ennek vannak nehézségei, amit e kel gyirni. Ha
5 évig tart, hat 5 évig tart. Errél szol az élet, hogy kizdunk azeért, hogy életben

maradhassunk, hogy elére léphessunk.

K: Nemcsak azért, mert mindig ugy volt, hogy akik a klasszikus szocialis
foldprogramot csinaljak, azok a legmélyebben vannak, és Oket arra kell, hogy is
mondjam, elcsabitani, hogy egyaltalan az els6é lépést megtegyék. Lehet, hogy a

kertet, vagy barmi aktivitast...

V: Vagy tarthat kecskét, meg 6lat is tarthat fenn, ne csak a kecskét ....

K: Lehet, hogy én 6ket ugy képzelem, hogy esetleg nem birnak 8 6rat dolgozni, vagy

ha igen, abbdl négyben tamasztjak a lapatot, és hogy 6k....

V: Nem biztos. Szerintem [bizalmas adat]-ban is, ha odaig eljutottatok volna, akkor a

legtobbjuk dolgozik a Start k6zmunka programban, tehat, ettdl fliggetlendl....

K: Tehat ami [bizalmas adat]-ban van, akkor tulajdonképpen a féldprogram és a Start
program, az olyan, mint egy vegyes jovedelmi( haztartdas. Van sajat terméke az
allattartas révén és van jovedelme a kdzfogi révén? Merthogy egyik sem elég
dénmagaban arra, hogy egy csaladot eltartson? Es mind ketté elemre szilkség van



ahhoz, hogy egyaltalan életben maradhassanak? Olyan ez, mint a haztaji? Hogy
haztajibdl a tsz idején nem tudtal megélni, de a haztajit meg nem tudtad muikodtetni

munkahely nélkul, vagy forditva, hogy a munkahelyb6l meg nem kerestél annyit,

hogy ...

V: A legtobb telepulésen a klasszikus foldprogram az ugy szél, hogy a haztajiba, ha
invesztalunk be, tehat odaadjuk a vetdbmagot, az eszkdzt, esetleg segitségul
munkatapasztalatot, iranyitast, tanacsadast és a sajat kertjében, vagy a sajat

teruletén ...

K: De meghalna, hogyha nem lenne a szocializmusban is féallasu munkahelye és
csak a kertet mivelné, és csak a haztajibol élne meg, mert nem tudja megvenni a
permetszert, meg nem tudja megvenni, a nem tudom én, a gépi mivelést, vagy

akarmicsodat.

V: igy van, ezigaz. A gépi mivelést, azt nem lehet megvenni.

K: Abban ti segitetek, mint hajdan a tsz, hogy gondoskodtak szolgaltatasokkal.

V: Nem, mert hogyha nincsen megfelel§ eszk6zdd és ugy kell bérmunkat fizetned,
hat az..., akkor ott vagyunk, hogy egy kil6 burgonya 750 forint. Mert akar az én
munkaerémet, akar a bérmunka dijat, amit ki kell fizethem, akar a vegyszert,

vetémagot. Az nyilvan nagy segitség szamukra.

K: Van az a harmincegynéhany csalad, vagy személy, aki beszallit nektek a boltba.

Oda be tudsz azonositani korabbi foldprogramosokat?

V: Mivel én csak 2013-tdl élek itt, de nekem az els6 az volt, hogy na, akkor itt, hogy

lesz és ez becsip6dott..., nem tudom, hogy el6tte kik voltak benne.

K: Tehat, csak arra, hogy éptl-e egymasra?

V: Elképzelhetd, igen. Sét, most kifejezetten olyan embereket fogunk megkeresni,
akik, merthogy gyogynovény-termesztéssel, nem is termesztéssel, hanem inkabb



gyljtéssel foglalkozik, meg felmertlt, mint racioé, hogy a gyégynévény, a nem tudom.
Mi ezek az ujabb fajta fliszerndvényeket mi termelnénk, a tobbitdl meg folvasarolnak,
és mi csomagolnank, és ugy adnank el, mint helyi terméket, hogy valami uUjat is
tudjunk bevenni. Most aszalvanyokat fogunk késziteni, épp arrél beszultink
valamelyik nap, ugyhogy arra is ratérink, hogy nem csak azt, hogy a beszallitokat
noveljuk, hanem az, hogy mi is prébaljunk azért, valamit tenni azért, hogy egy kis
plusz pénz még idejojjon a boltba, tehat, hogy el6bb-utdbb csak onfenntartonak kéne

lenni, mert azért én sem szeretnék beletenni pénzt, féleg, hogyha ....

K: Meg fogjak kérdezni egy id6 utan, hogy mibdl tartja el magat?

V: Nem kérddjelezik meg itt egyébként azt, hogy miért van e. Akkor, amikor latjak azt,
hogy valami van és mikodik, és akar meég latvanynak is nem utolsé, ilyenkor mar

nincs tul sok kérdés.

K: Ertem, de a marketing értéke mellett azért a gazdasagi értéket is kell szamolni.
Na, most, akkor még egy ilyen hipotézisem van, majd megmondod, hogy helytallo,
vagy nem. Hogy ti, tulajdonképpen ugy mikddtok, hogyha ez a vertikum kiépul, mint
az AFESZ régen. Tehat, hogy a haztartasokban megtermel&dik valami termék, és az
most mindegy, hogy direkt, vagy foloslegként, és akkor ti ezt beszippantjatok és
elviszitek arra a piacra, ahol gyakorlatilag kereslet van, merthogy ilyen afésztipusu
rendszerben volt a 70-es években. Nem, a haztartds gazdasagoknak a jelentbs

része?

V: igy van. Hat az, hogy a termelépiacra lépiink ki, igen.

K: Tehat, akkor nem csinaltok mast, mint, hogy a régi strukturakat visszaépitsuk?

V: Az, sok esetben, az ujraéled. Ha még visszaemlékszel, és hogy miért ne
emlékeznél vissza, és én is visszaemlékszem. En kertes hazban néttem fel, minden
volt, sertés, anyakocaink voltak, sertésleadas volt minden hoénapban, leadtuk,
lemérték, elvitték, kifizették és kész. Abbdl lett, mit tudom én szekrénysor, mikor mi

osszehazasodtunk.



K: Tartés fogyasztasi cikkek, szinte minden.

V: igy van. Ez most teljesen eltiint. [bizalmas adat]-ben nyulat tartottak, kacsat,

csirkét, nem volt ilyen haztartas, ahol nem volt.

K: Az egyik kérdésem, hogy miért? Az egyik hipotézisem az, az hogy amiért eltlnt.
Ezt én mar a multkor is mondtam nektek, hogy csaladok 75 %-a volt érintett a nem
varosi térségben a masodik gazdasagban ugy, hogy csak egyuttm(kodott. Mert
ahhoz, hogy te a sertést tudjad hizlalni, meg nevelni, ahhoz meég kellett neked a
gyarbol, vagy valahonnan szarmazé stabil jovedelem, ami ugy mikodott, mint egy

bank, hogy etetjiuk a halacskat....

V: Vidéken a legtobben a tsz-ben dolgoztak és a tsz-ben volt haztaji. Kozosen
megmivelték, a terményt odaadtak az ott dolgozdnak, pénzt adtak, azt hazavitte és
megetette az allatokkal. igy az etetés, az szinte ingyen volt. Most meg?

Meg kell venni a tapot, a buzat, daralnod kell, ott kellened mogotte.

K: Vagyis az a hattér tint el.

V: igy van.

K: Tehat, hogyha te vissza akarod varazsolni a haztartdsgazdasagokat, akkor meg

kell teremtened a keretét is. Ezért proballak piszkalni e-miatt, hogy ...

V: A gydégynoveny gyljtés sem kimondottan kapcsolodik, mondjuk a teruleti 0sszes

izéhez...

K: Nem. Itt arra gondoltam, hogy legyen, mint az AFESZ (fogyasztasi és értékesitési)
tehat, hogy begyjtod, és hogy képes vagy egyenletes mindségben, azonos aron egy
meghatarozott széles korben teriteni a terméket, amire egy maganember nem képes.

V: Ez igy van.

K: De akkor csakis ezt az integral6 szerepet vallalod fol, hogyha ott...



V: Mert kénytelen vagy.

K: Na, ez a masik kedvenc témam, hogyha nem megy masképp...

V: Hogyha mas nem tudja folvallalni, az a baj, hogy itt vidéken az 6nkormanyzatokat
nagyon sok minden, egyrészt berantjak, masrészt meg sajat maguk onként hajtjak
ebbe az igaba a fejluket és folvallalnak olyan feladatokat is, amit egyébként nem
kimondottan kételez6 dnkormanyzati feladat. Mindaddig, amig ez nem veszélyezteti

az 6nkormanyzat miikddését, addig fol lehet — én azt mondom. Es ebben is 6l kell.

K: De hol kezdddik ez a veszélyzona, ezt magyarazd el nekem, mert a gazdasag a ...

V: Amig a gazdasagi stabilitdsunkat nem veszélyezteti, addig fol lehet, ugy

gondolom.

K: De attdl az elsé kapavagastél kezdve, mitdl kezdve te vallalkozol, attol az elsé
kapavagastdl kezdve veszélyezteted a gazdasagi stabilitast, mert minden

vallalkozasban kockazat van.

V: Az, rendben van, de a mikodését az onkormanyzatnak nem lehet veszélyeztetni,
tehat, ha van egy tartalékkeretem, mondjuk 6 millié forint és azt mondom, hogy ebbdl
kettét arra szanok, hogy folkutassam azokat az embereket, akik ... és ebbdl mondjuk
bele feccolok egy kis pénzt, hogy folkutassuk 6ket, a masik 4 ott maradt, tehat az

még mindig tartalék, érted?

K: De ott [bizalmas adat]-nek kell lenni, hogy tartalékkereted legyen, mert a legtdbb
kisméretl onkormanyzatnak a marol-holnapra élés is problémat jelent és itt latom a
valaszté vonalat a Startprogram, meg a foldprogram koézoétt, hogy ugye az egyik,
azért kisérletezik a tartalékkerete terhére, hogy olyan mozgasteret teremtsen, ami
kitorési pontokat jelent az ott él6knek. A masiknak, a nem létez§ tartalékkeretet, sét a
minusz 2 millié forintot kell ezzel az ingyen munkaval kvazi el6allitania ugy, hogy
nem pénzben, hanem kétmillié forint értékben paradicsomot, meg paprikat, amit a
gyermekétkeztetésbe viszi be, €s onnan a normativabdl ki tudja spoérolni azt az



O0sszeget, amibdl megveszi a belvizelvezetd csatornahoz a betont, mert még most

nem épit.

V: A gyermekétkeztetésben.

V: Az 6onkormanyzatok finanszirozas sohasem volt sem igazsagos, sem célszerd.
Tehat akkor, amikor mindig a telepulés lélekszamahoz kotjik a normativakat, meg
ahhoz adnak minden pénzt, az nem igazsagos. A dunantuli régiét, hogyha
megnézzuk, a dunantuli telepuléseket, akkor tizszer jobb helyzetben vannak, mint az

Eszak-magyarorszagi. Sem a lakossag dsszetétele ...

K: ... a féldprogramban...

V: Igen. Sem a lakossag Osszetétele, sem a fold termbképessége, sem a
munkalehetéségek, stb., a budds életben nem lesz olyan rossz, mint itt. Tehat,
nekem a segélyekre tobb pénz elmegy szerintem egy évben, mint a [bizalmas adat]-
on két év alatt. Most lehet, hogy nagyitok, csak, hogy értsd, hogy mirél beszélek, de
akkor, amikor nekem meg kell gondolnom, hogy a 10 rossz utcabdl hanyat ujitsak fol,
addig [bizalmas adat]-nak nem kell meggondolni, mert az 6sszest fol tudja ujitani,
sajat forrasbdl megoldja, nem kell neki palyazni, mert neki ott akkora iparizési
addbevétele van. Nekem meg azon kell gondolkodnom, hogy annak a 300
embernek, hogy adjak munkat, hogy ne ott toporzékoljon nap, mint nap az ajté elétt,
hogy nekem segély kell, mert nem tudok megélni 20 ezer forintbol. Mikdzben tudom,
hogy mihelyt bekerll a programba, nem fog dolgozni. Keresztbe szalmat nem fog
nekem csinalni, csak idegeskedni fogok mellette, mert akkor sem tesz majd semmit.

Most eljutottunk oda, hogy az elsé idében 340 embert foglalkoztattunk.

K: Hanyan laktok itt?

V: 6000 f&és telepllés és olyan 5-600 f6 korGl van a munkanélkilieknek a szama.
Tehat nem a munkaer6képesnek, hanem a klasszikus.... és eljutottunk oda, hogy
most alkalmazunk szazoétvenet. Ezek mar dolgoznak, ott vannak, értelmesen. Még,

ha nem is értelmesek, de legalabb értelmesen megprobalnak viselkedni.



K: Es aki kimarad, az akart idetartozni?

V: Nem. Tehat tuti, hogy visszahuzzak még azokat is, akik ...

K: De mondjak is, hogy 6k nem akarnak, vagy mondjak, hogy akarnak, de nem ez a

tény.

V: En nem akarom.

K: Na de nem mindegy, hogy te nem akarod, vagy 6 nem akarja, hat a pénzt, azt
biztos, hogy akarja, akarna nem? Ha én megkérdezném, akkor biztos azt mondana

nekem, hogy 6 akar nagyon.

V: Azt persze. Hogyne. Es, ha megkérdezed, hogy milyen szemét a [bizalmas adat],

hogy mast igen, de engem meg nem fog.

K: Nem fogok itt embereket kérdezni....

V: Nem egyszerii velilk egyébként. En lattam. 1992-tél vagyok [bizalmas adat], nem

94-t61.92-ben még a munkaugyi kdzpontban....

K: Azel6tt mit csinaltal?

V. Azel6tt békésen éldegéltem, harom miszakba jartam az [bizalmas adat]-be

dolgozni. Voltam norma technikustol kezdve minden.

K: Mert mi a végzettséged, nem jogasz az alapvégzettséged?

V: Sima érettségim volt, meg volt egy munkalgyis vizsgam.

K: Aha.

V: Ugyhogy én ott dolgoztam.



K: De akkor valamikor csak elvégezted és ....

V: Hat mikor 90-es években, varjal nem is tudom, mikor kezdtem én el tanulni.
[bizalmas adat] éves voltam, mikor a jogot elvégeztem, akkor toltdttem, mikor
mentem allamvizsgazni. Elétte meg a [bizalmas adat]-t(?) végeztem, még [bizalmas

adat]-ben, azt is levelez6n. Tehat a jogot is levelezén végeztem.

K: Hogy lettél [bizalmas adat]?

V: Ugy, hogy 92-ben még nem volt kételezdé a felséfoku végzettség, ugye azt irtak
el6, hogy megbizott [bizalmas adat]-ként Ilehettem és akkor, amikor a
kinevezésemhez meg az kellett, hogy elkezdjem és vallaljam, hogy befejezem x idén

belul.

K: Aha, még ez is vargabetis tortnet. Te mar tudtad, hogy mirél beszélsz, mikor

ledllamvizsgaztal.

V: Most nevetni fogsz, nekem nem volt kényvem az Allamigazgatasi Fdiskolan egy
sem. En, amit megtapasztaltam a gyakorlatban, meg amit hallottam az 6ran, mert
egyébként nem volt rossz fejem sose, mindent meg tudtam jegyezni, nekem az elég
volt. Harmasnal nem volt rosszabb jegyem, de nem is érdekelt, hogy ez most 2-es

lesz, vagy 0tos, nem érdekelt. Legyen meg, aztan kész.

K: Igen, ezt megértem.

V: Jogon is, mikor mentuk allamvizsgazni, megkérdezték, hogy te mennyit tanultal?
En, mondom, tanulni? 3 napot voltam otthon. Abbdl 1 napot szenvedtem, merthogy
tok jo id6 volt kint és mennyi mindent kellett volna megcsinalni kint, a masik kettét
meg muszaj voltam tanulni, mert az asszony hazajott, hogy segitsen. Mondta, hogy
kikérdezlek!

K: Juj, mert neki van jogi végzettsége? Vagy, hogy?



V: Hat nala volt a kdnyv! Meg a tételeket kidolgoztak. J6 is, egyébként, meg mi a
mez6gazdasaggal is foglalkoztunk, volt nekiunk haztaji foldink, a ségorom &6 ott
dolgozott, volt sajat foldunk, béreltem. Volt, amikor 10-15-30 hektar burgonyank volt,

felastuk, bezsakoltuk és vittiik eladni autdval.

K: Lehet menedzselni egy |[bizalmas adat]-t is, mint ahogyan egy
haztartasgazdasagot? Mert az, hogy a ti csaladotokban, a haztartasban él6knek meg
van az a tapasztalasotok, hogy kell vallalkozni, kereskedni, egyrdl a kettére jutni? Az

megvan. At lehet tenni egy telepiilésre? Hiszen ott, a sajat bérodet vitted vasarra.

V: Igen, mindenki, aki vallalkozik. Nézd, akik benne vannak ebbe a programban, akar
polgarmester, akar jegyz6, az mind — van valamilyen két6dése vagy a foldhéz van,

vagy a haztaji gazdalkodashoz. Egyébként nem tudna.

K: De ti egy kulonleges kor vagytok és mondjuk 1600 telepulés van, ahol 1000 6
alatti a lakosoknak a szama, vagy hatranyos helyzetli, ugye nem 1600 van, de az
sem kett6-harom. Es ott, azzal a tipust énkormanyzati vallalkozasi formaval lehetne
az allovizet megmozgatni, amit ti itt elkezdtetek. Akkor azt el lehet varni, arra ra lehet
épiteni egy teleplilést? Es én tovabbra sem hiszem, hogy te nem kockaztatsz, mert

minden egyes alkalommal kockaztatsz.

V: Persze. Ebben benne van. Hanem egy palyazatban mindig van kockazat,
barmihez lehet kezdeni, barmi kdzbejohet. Es én azt mondom egyébként, tehat, hogy
azok a telepulésvezet6k, akik mostani programban benne vannak, hogyha marél-

holnapra nem lenne, tuti, hogy fennakadas volna.

K: Tuti, hogy?

V: Hogy fennakadas lenne. Még egyszer mondom, tehat, ehhez kell merészség,
aldozatossag, mit tudom én mi, talan még azt mondom, hogy ugyesség is. Mert latni
azt, hogy jovére mit akarunk. Tehat nem ugy fogunk hozza ehhez a programhoz,
hogy na, most ezt elkezdjik, és jovére végig visszik 10 éven keresztul ugyanezt. Itt
mindig meg kell ujulni, mert, ha nem, akkor tényleg az lesz a vége ennek is, mint az

0sszes programnak, hogy semmi. Lasd, a nem tudom mit, a ciganyképzést, amikor



mutatjuk, hogy hat latod, hat igen. Ha a mérészamokat nézzulk, nincs akkora hozama
azoknak a programoknak milliardokbdl, mint ennek, mondjuk 80-100 millié forintbal.
En még most is azt mondom. Es ez mérheté, lathatd, kézzel foghaté. Az meg nem.
K: lgaz-e az, hogy a féldprogrambdl loptak az étletet a Start munkaprogramhoz?

V: Mi ezt valtig allitjuk, igen. Igen.

K: De akkor, tulajdonképpen boldogok lehettek, mert a ti modellkisérleteteket

sokszorositottak.

V: Ezt a Godolléi Agrartudomanyi Egyetemnek a docense ugye ezt elmondta, hogy
azok a telepllések, akik a szocialis fold programban benne voltak, azok a
Startmunka mezb6gazdasagi agat tOkéletesitették. Egyébként pedig, még nem.
Vannak olyanok, aki azt mondjak, hogy mi azért tovabbvisszuk, akik
tovabbfejlesztettlik és mikddtetjlik a pénzt, mi annyi aldozatot tesziink bele, hogy.

K: De akkor ti dafke ragaszkodtok hozza, mert...

V: Igen. Es ugy latom, hogy az allam is ragaszkodik egyébként hozza. Nem fog
elhalni a szocialis fold, lehet, hogy nem hoz tul sok pénzt, de azért mindig tudunk egy

kicsit még facsarni rajta.

K: De a szerepl6k megvaltoznak bent a hazban, intézmények atalakulnak, akkor ki

az, aki még egyaltalan ragaszkodik hozza?

V: Mindig talalunk olyan embert, aki azért még ragaszkodik hozza.

K: Ti meg gondoskodtok réla, hogy ragaszkodjon hozza!

V: igy van. A j6 emberek nem halnak ki olyan kénnyen.

K: Vallalkoz6i onkormanyzat. Hazardiroztok azt kel mondanom. Tehat, ha provokalni

akarlak benneteket. Es az a jogszabaly, amely tizenegynéhany évvel ezelétt még



érvényesnek tekintettink, hogy kdzvagyonnal nem lehet vallalkozni, mert azt a
kozfunkcidk ellatasara adjak, elvileg még most is érvényes. De azt kitoroltuk,
elfelejtettik és most kotelezzik, hogy hazardirozzatok. Ez egy ilyen vildag most, hogy

mindenkinek hazardirozni kell? Eliikén az 6nkormanyzati vezetékkel?

V: Elképzelhet6. Ugye 2013. januar 1-t6l az dnkormanyzatoknak O onkormanyzati

koltségvetest kell, kihozzanak, tehat nem lehet veszteség.

K: Most megint vehettek fol kdlcsont az EU-s palyazatok eléfinanszirozasara.

V: Arra fogunk egyébként, meg is van mar, hogy mennyit. De kulonben, 3 év o6ta
nekdnk pluszaink vannak, tehat nem zarunk ugy, mint régen és még egyszer
mondom tehat, hogy mi ingatlanokat vasarolunk, .....ban 2 ingatlant vettink meg,
odaadtuk kezelésbe az ottani egyesiiletnek, hogy kézosséget épitsiink. Es, ha a
k6zdsség folépllt, akkor a telepulésért is tObbet tesznek, tehat vannak ennek, ez is
elvileg hazardirozas, mert az dnkormanyzat penzébél megvettiink 2 magantulajdonu

ingatlant, na és? Ha a kb6zdsségnek ez j0?

K: Nem ezt neveztem hazardirozasnak, bocsanat...

V. J6. Van még 4 onkormanyzati ingatlan, az egyik a mezdgazdasaggal, meg a
kozétkeztetéssel foglalkozik, a masik varoslizemeltetéssel, a harmadik
kézmivelddéssel, a negyedik, varjal, varosfejlesztéssel foglalkozik, tehat palyazatird
menedzserek vannak, akiket egyébként az onkormanyzat keményen tamogat és
hozzateszi a pénzt a muikodésukhdoz. A masik oldalrél meg egyébként csak
behozzak, merthogy a kozétkeztetésbe azt visszik be, amit megtermelink a
Startmunkaval, stb.. Mindnek van valami olyan rendeltetése, ami egyébként még igy
is kevesebbe kerul, mint hogyha kiadnank egy vallalkozasnak. Ugyanakkor
embereket foglalkoztatunk. Az nekem nem hazardirozas, hogy ami egyébként egy
embernek a bére lenne egy évben, mondjuk egy ol fizetett kdztisztviselénél, ami nem
igaz egyébkeént, tehat ebbdl négyet is el tudnék tartani. Tehat ez a pénz szerintem

tobbet hoz annal, mint amennyit belefektetiink. Még mellékesen is tébbet fog hozni.



K: Akkor mondom tovabb. Az az elvaras felétek, hogy hosszu tavon az passziv
ellatas teljes megszintetésével, ezeknek az embereknek az alapjovedelmét

biztositsatok az dnkormanyzatok altal mikodtetett vallalkozasok keretén belul.
V: Ez aktiv ellatas a szocialis munkaban szerintem. Ez nem passziv.

K: Nem mondtam, hogy passziv ellatassal, én azt mondtam, hogy az az elvaras
felétek, hogy olyan gazdasagi tevékenységet végezzetek, amiben a passziv ellatas

megteremtésével az 0sszes telepulésen...

V: Erre mondom most azt, hogy erre a szocialis szOvetkezet nem alkalmas.
Egyébként a Startmunka sem alkalmas erre. A Start munka kimenete, egyébként, ha
nem zavar, hogy néha teszek ilyen kitéréket? A BellUgyminisztériumban jartam, a
Start programnak a palyazataval kapcsolatban. Es eltdkélt szandékom volt, hogy a
megyébe egy vagopontot, egy vagohidat kell hozni, mert egyébként az
allattenyésztésnek annyi lesz. Mert az, hogy mi elhordjuk 80-100 kilométerre innen
levagni az allatot, az borzaszté. Megterveztettik, 230 millio forint, a kdltségvetésben,
mar levittik 100-ra, csakhogy tdmogassak. En a legelsé targyalason nem voltam
fenn, polgarmester ur hazajott, el volt keseredve, hogy hazajott, mert még mindig le
kell faragni bel6le. Hat, mondom, akkor j6, lefaragunk ugy, hogy csak sertésvagasra
lesz alkalmas. 70 millié forint. J6, mondtuk, hogy ennyire levittik. 70 millié. Jo,
dolgozzuk at, vigyiik fél. Ujabb targyalas, félmegyiink, azt mondjak, hogy vagoépont
nem lesz, huzzuk ki a programbdl. Mondom, hogy most dolgoztuk at. Mondom ugy,
ahogy ti mondtatok. Nem, ezt nem tamogatjuk, helyette tegylink be 40 milli¢ forintért,
azt, amit akartok. Es mondom neki, hogy, és akkor végig mentiink az egészen,
annyira voltak ferek, hogy végig mentiunk pontrél-pontra az egészen. Ez miért? Azért,
mert azt mondtatok, hogy ezt ennyibél meg tudjatok csinalni. Annyival allitottuk be.
De mondom, hogy szerintem annyibdl Krisztus sem tudja megcsinalni... Miért
vallaljuk be a szocialis szovetkezetnek a fenntartasat, mert az volt az el6iras, mert
azt mondtatok, hogy e nélkul nem lesz tamogatva a vagéhid. Mondom akkor, most
mi a célja a Start munkanak? Es akkor jévére azokkal az emberekkel, akik benn
vannak, mi lesz, hogyha megépul a vagohid? Mondom, hogy 6-ot alkalmazunk, a
tobbi meg megy a széllel, ahova akar. Azt ugy nem lehet. Most akkor, mi a célja? Az
hogy ebbdl bbéven legyen kimenet és az dnkormanyzatoknak is lehessen egy kis



levegbt venni, vagy az a célunk, hogy még jovére is foglalkoztassuk azt a 80-90

embert?

K: Mi volt a valasz?

V: Startmunka 70 millio forintot tegylk ki, ami a vagopontnak az épitése lett volna,

tegyunk be 40 milli6 forintba, amit akarunk. Hat mi azt tettuk bele.

K: De akkor végll is az volt a valasz, hogy foglalkoztassatok, mindegy, hogy mi a

kimenet.

V: Annyi, cement, homok, sdder, amit el tudsz képzelni.

K: Es csak azért, hogy még 70-80 embert tudjatok foglalkoztatni.

V: Csak azért is meg fogjuk mutatni, hogy lesz vagépont [bizalmas adat]-ben, mert

elkezdjuk, lerakjuk az alapjat és megcsinaljuk magunknak, hogyha masképp nem

megy.
K: Attdl félnek, hogyha ti megcsinaljatok, akkor...

V: Akkor egy csomdé embernek mas munkat kell talalni, és nem ebben a

programban....

K: Csokken a foglalkoztatas mértéke. Tehat akkor olyan ez, mint 34-ben, hogy
betiltottak a cséplégép hasznalatat, annak érdekében, hogy egy csomo embert a 29-

33-as valsag utan ennyivel tudtak segiteni.

V: Hat itt most a foglalkoztatotti Iégszamban benne van a...... nyilvan van benne
racid, értem én a szandékot is egyebként, de azt nem értem, hogy ezt miért az

onkormanyzatnak kell a Start munkaban, most komolyan kérdem?



K: Ki csinalja? Van alternativ jel6lt? Nincsen. Ki csinalja meg? Ti vagytok, mint a
félkatonai szervezet a Bellgyminisztérium ala rendelve, és mint a hadsereg,

végrehajtjatok.

V: Igen, ezzel csak az a baj, hogy ez mar nem a szocialis foldprogram. Elengeded a
fantaziadat, de komolyan mondom. Mindig taldlsz benne valami Ujat, szépet. Es
egyebként Start munkat is lehet, mi olyanokat talaltunk ki, el6szor, hogy komolyan
mondom oOrom most bemenni az asztalos muahelybe, ahol azt latom, hogy olyan
dolgokat csinalnak! Most példaul lesz egy civilkkorzos nap a hétvégén és kalodat
készitettek, hogy a gyerekek, akik jonnek, azok kiprobalhassak. Tehat, mintha régi
lenne, ugy megcsinaltak most, hogy ilyen antiknak tiné és 6érommel. Vigyorognak,
rohdgnek, faragnak, fényképezik egymast. Mar most ez a 3. Start munkaprogram,
akik élvezik, amit csinalnak. Eddig meg kotéllel kellett huzgalni az embereket, hogy itt
legyél mar itt, mert barmikor jdhetnek ellendrizni. Ugyhogy mondom, most mar

ilyeneket talalnak ki.

K: Szerinted, és akkor mar nem merlek tovabb feltartani, mert tudom, hogy félkor jon

a vendéged. De még lenne 1200 kérdésem, ugyhogy jovok még.

V: Varjal meg [bizalmas adat]-n és onnan lemegylink még .....sargabarackot kell

vennem mindenféleképpen, mert én abbdl palinkat f6zék, .stb

V: Mert, ilyenkor, amikor szakmai megbeszélések vannak, akkor itt valdban a szik

kor van csak jelen. ...

K: Szbval csak egy ilyen utols6 kérdés meég, hogy szerinted, minek kellene ahhoz
bekdvetkezni, vagy milyen termelési szerkezetnek kellene ahhoz kialakulni, hogy itt
[bizalmas adat]-ben az o©Onkormanyzat képes legyen annak az Osszes
munkanélkulinek a foglalkoztatasara, akiknek most a boldogulasat a nyakatokba
akarjak varrni. Ha tartosan nem kaptok hozza allami pénzt, ez nyilvanvalo. Azt

akarjak, hogy alulrol épitsétek fel, legyen onjaro.

V: Hat most Onkormanyzati ingatlanokat értékesitink a vallalkozasok szamara,
nagyon kedvez® aron, 500 forint négyzetmétere, egy kikotés van, hogy 4 év alatt



termelé Uzemet kell létrehoznia. Egy 10 hektaros terlletet almodtunk most erre,
ebbdl mind a 10 hektar elkelt, 5 és 10.000 négyzetméteres parcellakra lettek

felosztva.

K: Eladjatok, vagy csak tartds bérletre?

V: Ezt értékesitettuk, de ugy, hogyha 4 éven belul nem épul meg a vallalkozas, akkor
visszaszall az onkormanyzatra. Azért biztositékot tettink bele. A masik nagy
palyazatunk az ipari park kialakitasara. Itt a munkahelyeket kell teremteni, ami nélkul
meg nem fog menni. Most mindig azt szoktam nézni, hogy két er6s kézzel, meg buta
fejjel mit lehet létrehozni. Vagy betonluzemet, vagy ... sajnos elég er6s a
megfogalmazasom, de sajnos itt tartunk, hogy a szakemberek nagy része az mar
nincs itt. Tehat 6k megtalaljak a sajat boldogulasukat, nem itt, hanem akar [bizalmas
adat]-n, vagy az orszag masik részében, vagy kulféldon. Tehat vagy a fiatalokat kell

megfognunk és olyan képzéseket, tehat ...

K: Aha. Akik ezt a gazdasagot képesek mikodtetni. Arra gondolsz nem?

V: Persze. Tehat nekink a képzbkkel is jo viszonyban kell lenni, mi folyamatosan
targyalunk akar a gimivel, a szakkdzépiskolaval, hogy mire lenne szikségunk, hogy
mit latunk, mi varhato, milyen jelentkez6k vannak mar most az ipari parkban. Még
nincsen értékelhetd befektetdi szandék. A masik meg a turizmus, ami nagyon fontos,
tehat ezek a kitorési pontok és akkor talalkozik az dnkormanyzat érdekével, mert

egyebkeént kormanyzati segitség nélkul nem lehet talalni ... embert.

K: Tehat, igazsag szerint akkor a kézszolgaltaté szerepbdl, most egy ilyen gazdasagi
fejlesztbbe kényszerultok bele, és aki Ugyesen csinalja, az csak hazi feladatként,
mert megteremti a vallalkozéi kdzeget és tovabbadhatja ezt a feladatot, hogy

foglalkoztass. Aki nem Ugyesen csinalja, az meg magara huzza. Nem?

V: Hat van, tehat azt az elején is mondtam, hogy tehat nem rég foglalkozunk vele, de
azt azért latni kéne, hogy kinek, mire van benne a Ilehet6sége. Nogradi

kistelepllésnek nagyon nehéz kitérési pontot talalni. Nincs itt infrastruktara, nincs



befektetdi szandék — a nélkil nem megy. A helyi vallalkozasok ugye a telepullésen

kivul szintén nem tudnak, tehat kényszerhelyzetben vagyunk.

K: De, ha te idecsalogatod a vallalkozét és a sajat fiataljaidat meg nem képezed,

akkor te a kornyéknek leszel a munkaaddja, nem a sajatjaidnak.

V: Igen. Azért mondom, hogy a szakkozépiskolaval mi folyamatosan tartjuk a
kapcsolatot, jeleztik neki, hogy van 4 évunk erre, hogy fel kell készulni, mert 4 évnél
tovabb nem varhatunk. Nekunk addigra a képzésnek meg kell valosulnia. Van egy
integralt telepiilésfejlesztési stratégiank, ez ebben pontokba vannak szedve. Es hat,
ha hataridé nem is, de be van I6ve, hogy ez kdzéptavon meg kell, hogy valosuljon. ...
De a 2014-20-as id6szaknak nalunk, mar most a 16-nal tartunk, ugye most
kezdbdtek el a palyazati kiirasok, hala Istennek sorra jelennek meg. Mi mindig utols6
pillanatban kerllunk a Startvonalhoz, de most ezt az id6szakot éljuk és valoszind,
hogy ugye ezt 2 év alatt ki is kell futtatni, mert fol kell mutatni a kormanyzatnak is,
tehat nekiink ezt a két évet meg kell lovagolni. Ugyesek vagyunk, meg felhasznalunk
minden Osszekottetést, meg mindenkit, meg azért mar lassan én két év utan,
keményen targyaltunk a polgarmesterrel, hogy a befekteték, meg, ha csak kis esélyt
lat arra, akkor is prébaljunk meg vellik egyezkedni, aztan majd meglatjuk mi lesz.
Most vannak komoly szandékok, a turisztikaban is vannak komoly jelzések, a

tamogatasi szandék ott van mogottunk, ezt kell kihasznalni és itt is kockaztatni.

K: De egy kicsit ugy érzem, hogy ki vagytok tolva a piacra, mert eddig elég jelentds
allami tamogatasok voltak, és hogy most piaci, hogy vagy az EU-s palyazatok
piacara vagytok kitolva, vagy a ...

V: Hat az dnkormanyzatok mindig az allami tdmogatasokbdl, a palyazatokbdl éltek.

K: Most pont azt akartam mondani, hogy ...

V: Fejl6dés csak akkor van, ha ezeket ki tudjuk hasznalni. Ha nem, akkor? Ezért van

nekink varosfejleszté tarsasagunk, akik tudjak menedzselni, tudjak a palyazatokat

kezelni, folyamatosan ellenérizni, erre ez az apparatus kevés. Tehat oda tényleg



olyan szakember kell, aki ezt atlatja, tudja. Pénzigyileg, mit tudom én,

Osszefuggéseiben, tavlataiban.

K: Vagy befektetéként?

V: Meg igen. Meg vallalkoz6i szemmel, mert €én nem vagyok vallalkozo.

K: Tehat nagy kulonbség, tobbek kozott [bizalmas adat] meg kdztetek, hogy ti meg
tudjatok fizetni azt a szakembert, aki képes befektetéll gondolkodni, mert 6k....

V: Ot meg tudjuk fizetni, meg vannak olyan munkaiigyi tAmogatasok, amivel lehet
még szakembert alkalmazni, akar ugy mondjuk, hogy egy palyakezdét, aki most jott
ki az egyetemrél és fel lehet oda venni. De ez a lehet6ség neki is meg van

egyebkent.

K: Forrasa van?

V: Ugye a masik dolog meg az, hogy [bizalmas adat]-ben nemcsak, mint telepulés

onmagaban jelentés, hanem mint [bizalmas adat] is.

K: Igen, ezt tudom. Morognak is ratok rendesen...

V: Nem baj az! Még vidéken voltam, én is morogtam. Most mar nem. Ezt elmondom

nekik lent [bizalmas adat]-n!?



